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المحترمين 		 السادة/ مساهمي شركة شرق للإستثمار 

تحية طيبة وبعد ,,,

بسم الله الرحمن الرحيم

والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد، وعلى آله وصحبه أجمعين،

يسعدني، بالأصالة عن نفسي ونيابةً عن زملائي أعضاء مجلس إدارة شركة شرق للاستثمار، أن أقدّم لكم 

التقرير السنوي عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، والذي يعكس بصورة شاملة أداء الشركة، 

اعتمدها  التي  الاستراتيجية  التوجهات  إلى  إضافةً  العام،  خلال  شهدتها  التي  التطورات  أبرز  ويستعرض 

مجلس الإدارة في ظل بيئة اقتصادية واستثمارية اتسمت بارتفاع مستويات التحدي وعدم اليقين.

لقد جاء عام 2025 في ظل ظروف اقتصادية إقليمية وعالمية معقّدة، تميّزت بتقلبات الأسواق المالية، وتشدد 

السياسات النقدية، وتغيّ توجهات المستثمرين، الأمر الذي فرض على الشركات الاستثمارية تبنّي سياسات 

أكثر حذرًا، والاعتماد على التحليل العميق والانضباط المؤسسي في اتخاذ القرار، بما يضمن المحافظة على 

رأس المال وتحقيق الاستدامة المالية.

وانطلاقًا من المسؤولية الأساسية لمجلس الإدارة في حماية مصالح المساهمين وتعظيم قيمة استثماراتهم، 

التنويع  على  القائم  الاستثماري  بنهجها  الالتزام  على   2025 عام  خلال  للاستثمار  شرق  شركة  حرصت 

جودة  على  التركيز  مع  والمالي،  التشغيلي  للأداء  المستمرة  والمتابعة  للمخاطر،  الفعّالة  والإدارة  المدروس، 

الأصول، ومتانة المراكز المالية، والمرونة في التعامل مع المتغيرات السوقية.

كما أولى مجلس الإدارة اهتمامًا خاصًا بتعزيز منظومة الحوكمة المؤسسية، وتفعيل دور اللجان المنبثقة 

عنه، وعلى رأسها لجنة المخاطر ولجنة التدقيق، بما يضمن جودة الإشراف، وسلامة القرارات، ورفع مستوى 

الشفافية والمساءلة داخل الشركة.

بروح  عملت  والتي  الشركة،  وكوادر  التنفيذية  الإدارة  بذلتها  التي  المتكاملة  الجهود  التقرير  هذا  ويعكس 

الاستثمارية،  المحفظة  كفاءة  وتحسين  المالي،  المركز  متانة  على  للحفاظ  عالية،  وبمهنية  الواحد  الفريق 

وتعزيز جاهزية الشركة لمواجهة التحديات واغتنام الفرص المستقبلية.

التنفيذية  السادة المساهمين على ثقتهم المستمرة، وإلى الإدارة  أتوجّه بالشكر والتقدير إلى  الختام،  وفي 

وجميع العاملين في الشركة على جهودهم وإخلاصهم، متطلعين إلى مرحلة مقبلة أكثر استقرارًا ونموًا، 

بإذن الله.

                                                                                                                                 رئيس مجلس الإدارة	

                                                                                                                                شركة شرق للاستثمار

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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كلمة الإدارة التنفيذية

تق��دّم الإدارة التنفيذي��ة لشرك��ة شرق للاسـت�ثمار هذــا الع��رض ضم��ن التقريرــ الس��نوي لعــام 2025، والــذي 

يســتعرض بصــورة تحليليــة مفصّلــة الأداء التشــغيلي والمــالي للشركــة خــال عــام اتســم بتغــرات متســارعة 

في بيئــة الأعــال، وارتفــاع مســتوى التحديــات الاســتثمارية، الأمــر الــذي اســتدعى مرونــة عاليــة في الإدارة 

ودقــة في اتخــاذ القــرار.

ركــزت الإدارة التنفيذيــة خــال العــام عــى تنفيــذ الاســراتيجية المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة، مــع الالتــزام 

بنهــج تحليــي منضبــط يــوازن بــن متطلبــات النمــو والمحافظــة عــى الاســتقرار المــالي. وقــد تــم التركيــز 

بشــكل خــاص عــى تحســن جــودة القــرارات الاســتثمارية، وتعزيــز آليــات الدراســة والتقييــم، والمتابعــة 

ــتثمارات. ــتمرة لأداء الاس المس

كــا أولــت الإدارة التنفيذيــة أهميــة كبــرة لإدارة الســيولة والتدفقــات النقديــة، بمــا يضمــن توفــر المرونــة 

الماليــة اللازمــة للوفــاء بالالتزامــات، والاســتفادة مــن الفــرص الاســتثمارية المدروســة عنــد ظهورهــا، دون 

الإخــال بمتطلبــات الســامة الماليــة.

وعــى صعيــد العمليــات والحوكمــة، واصلــت الإدارة التنفيذيــة تطويــر الأطــر التشــغيلية والرقابيــة، وتحســن 

ــاط  ــتوى الانضب ــع مس ــهم في رف ــا يس ــم، بم ــة والتقيي ــم المتابع ــز نظ ــة، وتعزي ــراءات الداخلي ــاءة الإج كف

المؤســي، وضــان الالتــزام بالسياســات والإجــراءات والتعليــات الرقابيــة المعمــول بهــا.

وفيــا يتعلــق بالمــوارد البشريــة، اســتمرت الشركــة في الاســتثمار في تطويــر كوادرهــا المهنيــة، انطلاقًــا مــن 

قناعتهــا بــأن العنــر البــري يشــكّل أحــد أهــم ركائــز الاســتدامة المؤسســية، ورافعــة أساســية لتحســن 

الأداء وتحقيــق الأهــداف الاســراتيجية.

وتتطلــع الإدارة التنفيذيــة إلى المرحلــة المقبلــة بثقــة، مــع الاســتمرار في تحســن الأداء التشــغيلي، وتعزيــز 

كفــاءة المحفظــة الاســتثمارية، واستكشــاف فــرص اســتثمارية مدروســة تحقــق قيمــة مضافــة مســتدامة 

لمســاهمي الشركــة.

نبذة تفصيلية عن شركة شرق للاستثمار

تعُــد شركــة شرق للاســتثمار شركــة اســتثمارية تقليديــة تعمــل في مجــال إدارة وتنميــة الاســتثمارات، وتركّــز 

ــع  ــتدامة، م ــد مس ــق عوائ ــدف إلى تحقي ــة ته ــتثمارية متوازن ــظ اس ــاء وإدارة محاف ــى بن ــاطها ع في نش

المحافظــة عــى رأس المــال، وذلــك ضمــن إطــار مهنــي منضبــط يعتمــد عــى التحليــل المــالي والاقتصــادي 

وإدارة المخاطــر بصــورة منهجيــة.

تعتمــد الشركــة في نهجهــا الاســتثماري عــى دراســة الفــرص بعنايــة، وتقييــم جدواهــا الاقتصاديــة والمالية، 

ــتثمارية  ــرارات اس ــاذ ق ــن اتخ ــا يضم ــة، بم ــة والقطاعي ــرات الاقتصادي ــار المتغ ــن الاعتب ــذ بع ــع الأخ م

ــة الأجــل. مدروســة تتــاشى مــع أهــداف الشركــة طويل

وترتكــز اســراتيجية الشركــة عــى التنويــع المــدروس للمحفظــة الاســتثمارية مــن حيــث القطاعــات وطبيعة 

الاســتثمارات، بمــا يحــد مــن تركّــز المخاطــر، ويعــزز الاســتقرار المــالي، ويحقــق توازنًــا صحيًــا بــن العائــد 

والمخاطر.

ــادئ  ــز مب ــية، وتعزي ــة المؤسس ــات الحوكم ــل ممارس ــق أفض ــتثمار بتطبي ــة شرق للاس ــزم شرك ــا تلت ك

ــا  ــة، بم ــات الرقابي ــن الجه ــادرة ع ــات الص ــة والتعلي ــن والأنظم ــزام بالقوان ــاح، والالت ــفافية والإفص الش

ــح. ــاب المصال ــاهمين وأصح ــة المس ــم ثق يدع
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الشركات التابعة والزميلة وأهم الاستثمارات

تضــم محفظــة شركــة شرق للاســتثمار مجموعــة مــن الاســتثمارات المتنوعــة، تشــمل اســتثمارات في شركات 

ــم إدارتهــا ضمــن رؤيــة اســراتيجية تهــدف إلى تحقيــق  ــة، إضافــة إلى اســتثمارات أخــرى يت تابعــة وزميل

قيمــة مضافــة مســتدامة.

وتُــدار الاســتثمارات في الــركات التابعــة وفــق نهــج يركــز عــى تحســن الأداء التشــغيلي، وتعزيــز كفــاءة 

الإدارة، وتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة والرقابــة، بمــا يســهم في تعظيــم العوائــد وتحقيــق الاســتدامة.

أمــا الاســتثمارات في الــركات الزميلــة، فيتــم التعامــل معهــا وفــق منظــور اســتثماري طويــل الأجــل، مــع 

ــك الــركات عــى النمــو وتحقيــق عوائــد  التركيــز عــى جــودة الأصــول، ومتانــة المركــز المــالي، وقــدرة تل

مســتقرة.

وتحــرص الشركــة عــى متابعــة أداء جميــع اســتثماراتها بشــكل دوري، وتقييــم جدواهــا، واتخــاذ القــرارات 

المناســبة بشــأن الاســتمرار أو إعــادة الهيكلــة أو التخــارج، بمــا ينســجم مــع الاســراتيجية العامــة ونزعــة 

المخاطــر المعتمــدة.

 أعضاء مجلس الإدارة

ــع  ــة، ووض ــال الشرك ــى أع ــام ع ــؤولية الإشراف الع ــتثمار مس ــة شرق للاس ــس إدارة شرك ــولى مجل يت

التوجهــات الاســراتيجية، ومتابعــة الأداء التشــغيلي والمــالي، وضــان الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة.

وقــد تــم تشــكيل مجلــس الإدارة بمــا يحقــق التــوازن بــن الخــرات المهنيــة المتخصصــة والاســتقلالية، بمــا 

يمكّنــه مــن أداء دوره الرقــابي والتوجيهــي بكفــاءة وفاعليــة، ودعــم جــودة اتخــاذ القــرار.

ويضطلــع المجلــس بعــدد مــن المهــام الأساســية، مــن أبرزهــا اعتــاد الاســراتيجية، والإشراف عــى تنفيذهــا، 

ــوق  ــة حق ــر، وحماي ــة وإدارة المخاط ــة الداخلي ــم الرقاب ــاءة نظ ــن كف ــد م ــالي، والتأك ــة الأداء الم ومتابع

ــاهمين. المس

تقرير مجلس الإدارة لعام 2025

يقــدّم مجلــس إدارة شركــة شرق للاســتثمار هــذا التقريــر عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 13 ديســمبر 2025، 

اســتعراضًا شــاملً لأداء الشركــة، والظــروف الاقتصاديــة التــي أثــرت عــى أعمالهــا، والقــرارات الاســراتيجية 

التــي تــم اتخاذهــا خــال العــام.

ركــز المجلــس خــال عــام 2025 عــى متابعــة الأداء التشــغيلي والمــالي، وتعزيــز الحوكمــة، وتحســن إدارة 

ــاهمين. ــح المس ــة مصال ــية وحماي ــتدامة المؤسس ــق الاس ــن تحقي ــا يضم ــر، بم المخاط

كــا أشرف المجلــس عــى تنفيــذ الاســراتيجية المعتمــدة، وراجــع السياســات والإجــراءات، وقيّــم كفــاءة الأطر 

التشــغيلية والرقابيــة، بمــا يعــزز جاهزيــة الشركــة للمرحلــة المقبلة.
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الخطة الإستراتيجية المعتمدة للشركة:

قامــت بمراجعــة وتحديــث واعتــاد الخطــة الإســراتيجية التــي بــدأت مــن العــام 2024 حتــى نهايــة عــام 

ــم عــى خطــط وأداء  ــم مــع تأثــر الأحــداث الأخــرة عــى الإقتصــاد المحــي والعالمــي ومــن ث 2028 لتتلائ

الشركــة. كــا تعتمــد الإســراتيجية عــى قــوة شركتنــا، كشركــة مرخــص لهــا كمديــر محفظــة اســتثمارية 

وبحجــم أصــول مــدارة يتجــاوز 507,359,737 مليــون دينــار كويتــي وأصــول مملوكــة تتجــاوز 61,865,558 

مليــون دينــار كويتــي. 

 الركائز الإستراتيجية الأساسية تتركز في النقاط التالية:

ــارات  ــة للعق ــك الشرك ــادة تمل ــك بزي ــت وذل ــة الكوي ــي في دول ــاري المح ــتثمار العق ــع في الإس • التوس
ــة. ــوك المحلي ــق البن ــن طري ــا ع ــل وتمويله ــدرة للدخ ــتثمارية الم الإس

ــارج  ــق التخ ــن طري ــة ع ــر مدرج ــة والغ ــهم المدرج ــك للأس ــت وذل ــة الكوي ــتثمار في بورص ــادة الإس • زي
ــة. ــة والأمريكي ــواق الأوروبي ــتثمارات في الأس ــن الإس ــي م التدريج

• العمــل عــى التركــــيز عــى الإســتثمار في القطاعــات التــي حققــت أداءً مختلفــاً خــال الفــرات الماضيــة، 
مثــل القطــاع الصحــي والعقــاري والتكنولوجــي والتعليمــي في الأســواق المحليــة والدوليــة.

• تنــوع الإســتثمار في الشركــة مــن خــال الدخــول في قطاعــات وأنشــطة إســتثمارية جديــدة مثــل التعليــم 
والتدريــب والــركات العقاريــة والإستشــارية.

• التوســع في الأنشــطة المرخصــة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال وهــذا مــن خــال الموافقــة عــى نشــاط 
ــتثمار(. ــار اس )مستش

• تعزيز وتنويع قاعدة العملاء.

• الإستمرار في تدعيم وتعزيز الكفاءات بالشركة وزيادة التدريب للموظفين وأعضاء مجلس الادارة.

الإستدامة:

رؤية التنمية المستدامة:

• تســـعى الشـركة إلى أن تكـون ملتزمـــة بالتنميـة المسـتدامة للمجتمــع الــذي تعمــل فيــه مــن خــلال 
المســــاهمة الإيجابيــــة فــــي ثلاثــة مجــــالات رئيســية وهــــي التعليــــم والمجتمــــع والبيئــة لتتبنــــى 

ممارســــات ذات تأثــر إجتماعــي مؤثــر.

• وقـــد اختـــارت الشـــركة هـــذه المجـــالات الثلاثـــة لأنهـــا تتوافـــق تماماً مـــع الركائز الإستراتيجية لرؤية 
»كويـــت جديـــدة 2035«، والتــــي تهــــدف إلى الإرتقاء بمكانــة الدولــــة المتمثلــة فــــي »مكانـة دوليـة 

متميـــزة« و »رأس مـــال بشـــري إبداعي« و«إدارة حكوميــــة فعالــــة« و«إقتصاد متنــــوع مســــتدام«.
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إستراتيجية التنمية المستدامة:

• وضعــــت شركة شرق للإســتثمار إستراتيجية علــــى ثــــاث مراحــــل تتــــم مــــن خــــال مواءمــــة 
وابتــكار ودمــج نهجهــا بمــا يتوافــق مــع خلــق قيمــة لأصحــاب المصلحــة علــى المــدى الطويــل 

إقتصاديــاً، واجتماعيــًــا، وبيئياً، وتضمــــن توافــــق جميــــع مبــــادرات المســؤولية الإجتماعية للشــــركة 

ــتدامة. ــع أهداف الإس مــ

• تنــــص هــــذه الإستراتيجية علــــى ضمــان تطبيــق المبــــادرات وتوافقهــا مــــع حوكمــة المسؤولية 
الإجتماعية للشــــركة، ومعاييــــر أفضل الممارســــات فــــي القطــــاع، وتوقعــــات المســــتثمرين، وإنشاء 

شــــراكات قويــة ومســتدامة تســاعد شركة شرق للإستثمار علــــى تحقيــق النجــاح وتتيــح للشــركة 

الإستفادة مــــن قــــدرات ونقــاط قــــوة الشــــركات أو المؤسسات الأخــرى التــي تمتلــــك خبــرة فــي 

مجــــالات مختلفـــة، بالإضافـــة إلى دمـــج جهود المسؤولية الاجتماعية للشــركات مــــع ثقافــة الشــركة، 

وذلــــك مــــن أجل تحقيــــق الاســــتدامة والتأثير المســــتمر ليتــم تنفيــــذه وغرســه فــــي العمليــات 

ــة للشركة. اليوميــ

ركائز إستراتيجية التنمية المستدامة:

• يمثـــــل كل مـــــن التعليـــــم والمجتمـــــع والبيئــة الركائز الثلاث لإســراتيجية الشـــــركة للأســتدامة، 
وتهـــــدف ركيـــــزة  »التعليــم«  إلى تطويــر نظـــــام رأس مــال نشـــــط يــزود فيــه أصحــاب المصلحــة 

بالمعرفــة والمهـــــارات اللازمــة ليقومــوا بــدور فاعــل في الشركــة تحديــداً، وأســواق المــال عمومــاً، فـــــي 

حين تمثـــــل ركيـــــزة »المجتمع«  التـــــزام شركة شرق للإستثمار بـــــرد الجميـــــل إلى المجتمـــع، بينما 

تعكـــــس ركيــزة  »البيئــة« مســؤولية شركــة شرق للإســتثمار بالتقليــل مـــــن التأثــر الســـــلبي الـــــذي 

قـــــد تحدثـــــه عملياتهـــا علـــــى البيئة وتعزيـــز وعي المجتمـــــع المحلـــــي والمجتمعات المجـــاورة 

بأفضل الممارســـــات لتقليـــــل الضـــــرر والمحافظـــة علـــــى البيئة.

الأداء المالي لعام 2025:

رغــم كل التحديــات الإقتصاديــة في عــام 2025 إلا أن الشركــة اســتطاعت خــال العــام أن تحقق أعلى مســتوى 

أربــاح لهــا عــى الإطــاق منــذ إنشــاء الشركــة حيــث بلغــت اجــالي الإيــرادات مبلــغ وقــدره )4,625,076 

د.ك( وبلغــت ربحيــة الســهم 8.46 فلــس لعــام 2025. وقــد قامــت الشركــة بالتحــوط وتوزيــع الإســتثمارات 

في أصولهــا لتبلــغ قيمــة إجــالي الأصــول مبلــغ وقــدره 61,865,558 د.ك تقريبــاً كــا بلــغ حجــم الأصــول 

المــدارة مــن الشركــة لصالــح العمــاء مبلــغ وقــدره 507,359,737 مليــون دينــار كويتــي. 
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التوقعات:

ــع في  ــة أن تتوس ــع الشرك ــا تتوق ــاً لأهدافه ــة وتحقيق ــات الشرك ــة وتوجه ــداث العالمي ــع الأح ــياً م تماش

ــي . ــاري المح ــاع العق ــتثمار في القط الإس

ــة  ــا لتقوي ــادة أصوله ــى زي ــل ع ــا والعم ــور أعماله ــم وتط ــاطها القائ ــتمر في نش ــوف تس ــة س إن الشرك

ــتقبلية. ــرة المس ــراتيجية والنظ ــة الإس ــق الخط ــالي لتحقي ــا الم مركزه

النتائج المالية:

• صافي الأرباح: 1,284,218 د.ك مليون دينار كويتي

• إجمالي الإيرادات: 4,625,076 د.ك مليون دينار كويتي

• إجمالي حقوق المساهمين: 25,454,728 مليون دينار كويتي

• الأصول المدارة: 507,359,737 مليون دينار كويتي

• إجمالي الموجودات: 61,865,558 مليون دينار كويتي
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الجمعية العامة العادية 
للسنة المالية المنتهية في 

2025/12/31

Sharqinv.com
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جدول أعمال الجمعية العامة العادية

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025

1. مناقشة تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 للموافقة والمصادقة عليـه. 

2. مناقشة تقرير مراقب الحسابات عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 للموافقة والمصادقة عليه. 

3. مناقشة البيانات المالية للشركة عن السنة المالية المنتهية في 2025/12/31 للموافقة والمصادقة عليها.

4. إســتعراض أي مخالفــات وجــزاءات صــادرة مــن الجهــات الرقابيــة )إن وجــدت( عــن الســنة الماليــة المنتهيــة 

في 2025/12/31. 

5. تــاوة كلاً مــن تقريــر حوكمــة الــركات، وتقرير لجنــة التدقيــق، وتقريــر المكافآت عن الســنة الماليــــــــــة 

المنتهيــة في 2025/12/31 والمصادقــة عليها.

6. إستعراض تقرير التعاملات التي تمت أو ستتم مع أطراف ذات الصلة.

7. الإســتقطاع للإحتياطــي القانــوني بنســبة 10 % بمبلــغ 130,424 د.ك )مئــة وثلاثــون ألفــاً ورمعمائــة وأربعــة 

وعــرون دينــار كويتــي( مــن صــافي الأربــاح وذلــك عــن الســنة الماليــة المنتهيــة في 2025/12/31.

8. مناقشــة الإســتقطاع للإحتياطــي الإختيــاري بنســبة %10 مبلــغ 130,424 د.ك )مئــة وثلاثــون ألفــاً ورمعمائة 

ــة المنتهيــة في 2025/12/31  ــار كويتــي( مــن صــافي الأربــاح وذلــك عــن الســنة المالي وأربعــة وعــرون دين

وذلــك لتقويــة الركــز المــالي ومواجهــة اي مخاطــر مســتقبلية قــد تتعــرض لهــا الشركــة.

ــة  ــة للســادة المســاهمين عــن الســنة المالي ــاح نقدي ــع أرب ــس الإدارة عــى عــدم توزي ــة مجل 9. مناقشــة توصي

ــة في 2025/12/31. المنتهي

10. مناقشــة توصيــة مجلــس الإدارة عــدم توزيــع مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة 

في 2025/12/31.

ــم  ــق بتصرفاته ــا يتعل ــن كل م ــم ع ــراء ذمته ــس الإدارة وإب ــاء مجل ــادة أعض ــرف الس ــاء ط ــة إخ 11. مناقش

ــة في 2025/12/31. ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــة ع ــة والإداري ــة والمالي القانوني

12. مناقشــة تخصيــص مبلــغ لتوجيهــه نحــو المســؤولية الإجتماعيــة وتفويــض مجلــس الإدارة بتحديــده حســب 

الأنشــطة التــي ســينفذها خــال العــام القــادم بمــا لا يتجــاوز مبلــغ 3,500 د.ك )ثلاثــة الاف وخمســائة دينــار 

  . ) يتي كو

ــي في  ــي تنته ــة الت ــنة المالي ــة للس ــي للشرك ــابات الخارج ــب الحس ــن مراق ــادة تعي ــن أو اع ــة تعي 13. مناقش

2026/12/31، مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة بأســاء مراقبــي الحســابات لــدى هيئــة أســواق المــال وإعتــاد 

أتعابهــم المــوصي بهــا بموجــب توصيــة مــن لجنــة التدقيــق الداخــي بمحــر رقــم 2026/02 إلى مجلــس إدارة 

الشركــة.

رئيس مجلس الإدارة
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الإقرارات والتعهدات
لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

للسنة المالية المنتهية
في 31 ديسمبر 2025
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إقرار وتعهد أعضاء مجلس الإدارة بسلامة ونزاهة البيانات المالية لعام 2025: 

		 الكرام السادة/ مساهمي شركة شرق للإستثمار   

تحية طيبة وبعد،

يقرّ مجلس إدارة شركة شرق للاستثمار ويتعهد بما يلي:

• أن القوائــم الماليــة والتقاريــر الــواردة في التقريــر الســنوي قــد أعُــدّت وفــق المعايــر المحاســبية المعتمــدة، 
وبمــا يعكــس بصــورة عادلــة وصحيحــة المركــز المــالي للشركــة ونتائــج أعمالهــا.

• أن مجلــس الإدارة قــد اطّلــع عــى البيانــات الماليــة والتقاريــر الدوريــة، وناقشــها واعتمدهــا بعــد التأكــد 
مــن ســامتها ودقتهــا.

• أن نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر المعتمــدة لــدى الشركــة كافيــة وفعّالــة، وتعمــل عــى الحــد مــن 
المخاطــر الجوهريــة التــي قــد تؤثــر عــى أعــال الشركــة.

• أن الشركــة ملتزمــة بتطبيــق القوانــن والأنظمــة والتعليــات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة، 
ولا يوجــد مــا مــن شــأنه التأثــر ســلبًا عــى اســتمرارية أعمالهــا.

• عــدم وجــود أيــة معلومــات جوهريــة لم يتــم الإفصــاح عنهــا، قــد يكــون مــن شــأنها التأثــر عــى قــرارات 
ــاب المصالح. ــاهمين أو أصح المس

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير ،،،،،،،،

التوقيعالمنصبالإسم

رئيس مجلس الإدارةالسيد/ عادل طاهر النكاس

نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ خالد خليل عواد 

عضو مجلس الإدارةالسيد/ أمين صلاح الدين الرشيدي

عضو مجلس الإدارةالسيد/ فهد باسم الملا 

عضو مجلس الإدارةالسيد/ عبد الله علي البغلي
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إقرار وتعهد الإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة البيانات المالية لعام 2025:

السادة/ أعضاء مجلس الإدارة                الكرام  

تحية طيبة وبعد،

تتعهد الإدارة التنفيذية لشركة شرق للاستثمار بما يلي:

• أن القوائــم الماليــة والتقاريــر التشــغيلية قــد أعُــدّت وفــق السياســات المحاســبية المعتمــدة، وبمــا يتفــق مــع 
المعايــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر المالية.

• أن البيانــات الــواردة في هــذا التقريــر تعكــس بصــورة عادلــة ودقيقــة نتائــج أعــال الشركــة ومركزهــا 
المــالي.

• أن الإدارة التنفيذيــة قــد وفّــرت كافــة المعلومــات والبيانــات اللازمــة لمجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، 
لتمكينهــم مــن أداء مهامهــم الرقابيــة عــى الوجــه الأكمــل.

• أن نظــم الرقابــة الداخليــة مطبّقــة بفعاليــة، ويتــم مراجعتهــا وتحديثهــا بشــكل دوري بمــا يواكــب طبيعــة 
أعــال الشركــة ومتطلبــات المرحلــة.

ــة ذات  ــات الرقابي ــات الجه ــدة، وتعلي ــة المعتم ــراءات الداخلي ــات والإج ــق السياس ــل بتطبي ــزام الكام • الالت
ــة. الصل

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير ،،،،،،،،

التوقيعالمنصبالإسم

الرئيس التنفيذيالسيد/ خالد خليل عواد

المدير الماليالسيد/ عبده جمعه البسيوني
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Sharqinv.com

تقرير الجزاءات والمخالفات
التي تم توقيعها من الجهات الرقابية

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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السادة/ أعضاء مجلس الإدارة           الكرام ,,

تحية طيبة وبعد ,,

نتقــدم لســيادتكم بتقريــر تفصيــي بالجــزاءات والمخالفــات التــي تــم توقيعهــا مــن الجهــات الرقابيــة عــى 

شركــة شرق للإســتثمار خــال العــام 2025 كــا يــي تفاصيلــه:

أولاً: وزارة التجارة والصناعة:

لا توجــد أي مخالفــات أو جــزاءات عــى الشركــة خــال الســنة الماليــة المنتهيــة في 2025/12/31 مــن قبــل 

وزارة التجــارة والصناعــة.

ثانياً: هيئة أسواق المال:

صــدور قــرار مجلــس تأديــب رقــم )2025/20( –)18-2025( هيئــة أســواق مــال بتوقيــع جــزاء مــالي عــى 

ــوبة  ــات المنس ــن المخالف ــار( ع ــف دين ــة عــر أل ــغ مقــداره 18,000 د.ك )ثماني شركــة شرق للاســتثمار مبل

إليهــا للارتبــاط.

رئيس مجلس الإدارة
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تقرير بالتعاملات مع الأطراف ذات الصلة
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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السادة/ مساهمي شركة شرق للإستثمار	        المحترمين

تحية طيبة وبعد,,,

فيما يلي تقرير التعاملات ذات صلة عن السنة المنتهية في 2025/12/31 والذي يتضمن ما يلي: 

مفهوم الأطراف ذات الصلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.  أولاً: 	

ملخص للتعاملات الـتي تمت مع الأطراف ذات الصلة خلال العام المالي المنتهي في 2025/12/31.  ثانياً: 	

التعاملات المتوقعة مع الأطراف ذات الصلة.  ثالثاً:	

1. مفهوم الأطراف ذات الصلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية:

هي الأفراد أو الشركات التي تربطها علاقة مع المنشأة التي تعد بياناتها المالية وذلك من خلال: 

1( تملك حصة مؤثرة في هذه المنشأة. 

2( عضو من أعضاء الإدارة العليا للمنشأة. 

3( شركة تابعة أو زميلة للمنشأة أو العكس. 

2. ملخــص للتعامــات التــي تمــت مــع الأطــراف ذات الصلــة خــال العــام المــالي المنتهــي 

في 2025/12/31: 

1.2  إيرادات تمت مع الأطراف ذات الصلة: 

1( مبلغ وقدره )50,956 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحافظ شركة التفوق المتحدة القابضة . 

2( مبلغ وقدره )20,323 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحافظ الشركة المتحدة للخدمات الطبية. 

3( مبلغ وقدره )3,000 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحافظ الشركة اي سي الطبية .

4( مبلغ وقدره )5,040 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحفظة شركة ألفا للطاقة )شركة تابعة(. 

5( مبلغ وقدره )5,400 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحفظة الشركة المتحدة للأغذية والتغذية. 

6( مبلغ وقدره )22,791 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحفظة شركة ميدان كابيتال.

7( مبلغ وقدره )2,400 د.ك( عن أتعاب إداري لمحفظة الشركة إن يو سي للتجارة العامة.

8( مبلغ وقدره )5,400 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحفظة شركة العاصمة العقارية.

9( مبلغ وقدره ) 29,521 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحفظة شركة أدفانتج القابضة.

10( مبلغ وقدره ) 12,000 د.ك( عن أتعاب إدارية لمحفظة مستشفى بوبيان.
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2.2 مستحقات لأطراف ذات صلة: 

ــغ وقــدره )15,815 د.ك( مســتحق لشركــة إن يــو سي الوطنيــة للتجــارة العامــة )شركــة -مســاهم(  1( مبل

وذلــك عــن أتعــاب خدمــات إستشــارية. 

ــات  ــاب خدم ــن أتع ــك ع ــة وذل ــدة القابض ــوق المتح ــة التف ــتحق لشرك ــدره )32,109 د.ك( مس ــغ وق 2( مبل

ــة. قانوني

ــة خــال العــام 2025 كــا  3. بالنســبة للتعامــات المتوقــع أن تتــم مــع أطــراف ذات صل

يــي: 

1.3 الإيرادات المتوقعة مع أطراف ذات صلة: 

1( مبلغ وقدره )170,000 د.ك( أتعاب إدارية عن محافظ مدارة لدى الشركة. 

2.3 مصاريف متوقعة مع أطراف ذات صلة:

1( مبلغ وقدره )125,000د.ك( مصاريف أتعاب إستشارية.

2( مبلغ وقدره )35,000 د.ك( مصاريف أتعاب صيانة الأصول الإلكترونية. 

3( مبلغ وقدره )10,000 د.ك( مصاريف شراء أجهزة إلكترونية. 

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير ،،،

رئيس مجلس الإدارة
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تقرير لجنة التدقيق الداخلي
للسنة المالية المنتهية
في 31 ديسمبر 2025
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أولاً: كلمة رئيس لجنة التدقيق الداخلي:

المحترمين، 		 السادة/ مساهمي شركة شرق للإستثمار 

تحية طيبة وبعد،

يطيــب لي بالأصالــة عــن نفــي وبالنيابــة عــن أعضــاء لجنــة التدقيــق الداخــي أن أضــع بــن أيديكــم تقريــر 

لجنــة التدقيــق الخــاص بشركــة شرق للإســتثمار عــن عــام 2025 حيــث أشرفــت اللجنــة عــى كافــة أنشــطة 

التدقيــق الداخــي والخارجــي وفقــاً لخطــة العمــل التــي تمــت بموافقــة مجلــس الإدارة عليهــا وفقــاً للائحــة 

ــاط الأوراق  ــم نش ــال “وتنظي ــواق الم ــة أس ــاء هيئ ــأن »إنش ــنة  “2010“بش ــم )7( لس ــون رق ــة للقان التنفيذي

الماليــة وتعديلاتهــا.

عبد الله علي البغلي

رئيس لجنة التدقيق الداخلي
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ثانياً: تشكيل لجنة التدقيق الداخلي لسنة 2025:

قــام مجلــس إدارة الشركــة بتشــكيل لجنــة التدقيــق الداخــي في تاريــخ 2024/11/28 مــن ثلاثــة أعضــاء 

مجلــس إدارة وقــد تــم تعيــن الســيد/ عبــد اللــه عــي البغــي رئيســاً للجنــة بصفتــه عضــو مجلــس الإدارة 

المســتقل وقــد تــم إعتــاد ميثــاق اللجنــة مــن مجلــس الإدارة وإعــادة تعيــن الســيد/ صالــح الخــولي - مديــر 

للتدقيــق الداخــي للشركــة بصفتــه موظــف مســتقل يتبــع لجنــة التدقيــق الداخــي بشــكل مبــاشر ومســتقل، 

ويتــم إعتــاد الوصــف الوظيفــي الخــاص بــه وتقييمــه مــن قبــل لجنــة التدقيــق، كــا تــم تــم تعيــن شركــة 

ــة أســواق المــال  ــل هيئ ــة المعلومــات وترخيصــه مــن قب ــة وتقني ــة والاقتصادي المــرسى للاستشــارات الإداري

كموظــف واجــب التســجيل وهــذا لرفــع مســتوى أعــال اللجنــة.

ثالثاً: أعضاء لجنة التدقيق الداخلي لسنة 2025:

المنصبالإسم

رئيس اللجنةالسيد/ عبد الله علي البغلي

عضو اللجنةالسيد/ فهد باسم الملا

عضو اللجنةالسيد/ أمين صلاح الدين الرشيدي
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رابعاً: إجتماعات اللجنة وإنجازاتها لسنة 2025:

قامــت اللجنــة خــال عــام 2025 بعقــد )12( اثنــى عــر إجتماعــاً، حيــث إشــتملت أهــم إنجازاتهــا عــى 

الأمــور التاليــة:

• مراجعــة البيانــات الماليــة الربــع ســنوية والختاميــة المجمعــة مــع مدقــق الحســابات ووضــع التوصيــات 
بشــأنها قبــل عرضهــا عــى مجلــس الإدارة وإبــداء الــرأي بشــأنها بمجلــس الإدارة وضــان عدالــة وشــفافية 

التقاريــر الماليــة.

• متابعــة أعــال مراقبــي الحســابات الخارجيــن والتأكــد مــن عــدم قيامهــم بتقديــم خدمــات إلى الشركــة 
عــى الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة التدقيــق.

• التوصيــة بتعيــن مكتــب استشــاري خارجــي  لمســاندة اللجنــة في تطبيــق خطــة لجنــة التدقيــق و )تقييــم 
أدائــه وأداء إدارة التدقيــق الداخــي( وتســجيله كشــخص مرخــص لــه في هيئــة أســواق المــال.

• التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعيــن أو إعــادة تعيــن مراقــب الحســابات الخارجــي وتحديــد أتعابــه والتأكــد 
مــن إســتقلاليته.

•مراجعــة نتائــج تقاريــر التدقيــق الداخــي والخارجــي ووضــع التوصيــات بشــأنها، والتأكــد مــن أنــه قــد 
تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة بشــأن الملاحظــات الــواردة في التقاريــر.

• التأكد من التزام الشركة بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات العلاقة.

• الإطــاع والتوصيــة عــى تقريــر الإلتــزام بمتطلبــات الفاتــكا والإبــاغ المشــرك مــن قبــل المدقــق الخارجــي 
لعــام 2025.

• الإطــاع والتوصيــة بشــأن تقاريــر مراقــب الحســابات الخاصــة بغســل الأمــوال ونظــم الرقابــة الداخليــة 
والإلتــزام بالكتــاب الســابع لعــام 2025.

• إعداد تقرير لجنة التدقيق لعام 2025.

مراجعة وإعتماد التالي:

1( خطة التدقيق الداخلي  2025.

2( تقارير التدقيق الداخلي الدورية.

ــتقل  ــق مس ــل مدق ــن قب ــي م ــق الداخ ــودة Quality Assurance » في إدارة التدقي ــان الج ــة »ض 3( مراجع

ــنوات. ــاث س ــدة كل ث ــرة واح ــم م ويت

ICR“ . 4( تقارير “هيئة أسواق المال« & »تقرير الضوابط الداخلية
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خامساً: رأي لجنة التدقيق الداخلي فيما يتعلق ببيئة الرقابة في الشركة:

مــن خــال قيــام اللجنــة في عــام 2025 بالمتابعــة والإشراف عــى أعــال التدقيــق الداخــي المســتند إلى تقييــم 

ــة  ــة كافي ــة رقابي ــا بيئ ــر لديه ــة تتوف ــأن الشرك ــة ب ــد اللجن ــة، تعتق ــة للشرك ــر مالي ــة والغ ــر المالي المخاط

وفعالــة، حيــث لم يســتدل خــال العــام عــى أيــة فجــوات جوهريــة قــد تؤثــر عــى المركــز المــالي للشركــة، 

كــا لم يســتدل عــى أي إخفاقــات تذكــر في تطبيقــات نظــم الرقابــة الداخليــة.

كــا لاحظــت اللجنــة حــرص الإدارة التنفيذيــة عــى تطبيــق آليــات ونظــم الرقابــة الداخليــة لضــان حمايــة 

أصــول وحقــوق الشركــة وضــان صحــة البيانــات الماليــة وحقــوق المســاهمين، بالإضافــة إلى كفــاءة ســر 

العمليــات التشــغيلية للشركــة وكفــاءة جوانبهــا الماليــة والإداريــة.

سادساً: إعتماد التقرير من لجنة التدقيق الداخلي لعام 2025:

التوقيعالمنصبالإسم

رئيس اللجنةالسيد/ عبد الله علي البغلي

عضو اللجنةالسيد/ فهد باسم الملا

عضو اللجنةالسيد / أمين صلاح الدين الرشيدي
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للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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		 الكرام ،،،  السادة/ مساهمي شركة شرق للإستثمار

تحية طيبة وبعد،

ــة  ــالاً للائح ــآت إع ــاص بالمكاف ــر الخ ــم التقري ــن أيديك ــع ب ــآت أن تض ــيحات والمكاف ــة الترش ــر لجن ي

ــد )5(، إضافــة إلى  ــاب الخامــس عــر – الفصــل الرابــع المــادة 3/4 بن ــة أســواق المــال الكت التنفيذيــة لهيئ

ــآت(. ــر المكاف ــكل تقري ــم 3 )هي ــق رق الملح

المقدمـــــــة:

حرصــت الشركــة عــى وضــع سياســة واضحــة لمنــح المكافــآت تتســق تمامــاً مــع تعليــات وقواعــد حوكمــة 

ــة  ــولاء للشرك ــاء وال ــدأ الإنت ــيخ مب ــل ترس ــن أج ــك م ــيدة، وذل ــة الرش ــادئ الحوكم ــاً لمب ــركات وتطبيق ال

وتحفيــز العاملــن عــى تحقيــق أهــداف الشركــة وبــذل أقــى جهــد وعنايــة.

وسوف نتعرض بشيء من الإيجاز لبعض العناصر الآتية:

1. نبذة عن سياسة منح المكافآت.

2. بيان مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.

3. بيان الإنحرافات في منح المكافآت.

أولاً: نبذة عن سياسة منح المكافأت:

ــون  ــركات وقان ــة ال ــد حوكم ــب قواع ــآت حس ــح المكاف ــة لمن ــة واضح ــاد سياس ــة بإعت ــت الشرك قام

ــة الترشــيحات والمكافــآت وقــد بينــت  ــاق عمــل لجن ــه التنفيذيــة وقــد جــاءت ضمــن ميث الــركات ولائحت

ــال:  ــبيل المث ــى س ــا ع ــآت ومنه ــح المكاف ــر من ــة معاي ــذه السياس ه

• أن تكون معتمدة من مجلس الإدارة.

• أن تكون مرتبطة بمعدلات الأداء.

• أن تكون متسقة مع إستراتيجية الشركة وأهدافها.

• أن يكون هناك توازن في هيكل المكافآت والرواتب.
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ثانياً: بيان مكافأت أعضاء مجلس الإدارة للعام 2025:

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة للعام 2025

إجمالي عدد 

الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت 

والمزايا الثابتة 

)د.ك(

المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك(المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(

تأمين صحي
مكافأة 

سنوية
تأمين صحيمكافأة لجان

الرواتب 

الشهرية 

)الإجمالية 

خلال العام(

مكافأة 

سنوية
مكافأة لجان

5-------

ثالثاً: بيان مكافأت الإدارة التنفيذية للعام 2025:

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو 

من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم

إجمالي 
عدد 

المناصب 
التنفيذية

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك(

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

د.ك

المكافآت والمزايات الثابتة )د.ك(

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

د.ك

الرواتب 
الشهرية 
الإجمالية 

خلال 
العام

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل   
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

الرواتب 
الشهرية 
الإجمالية 

خلال 
العام

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

7214,5009,68213,600--4,500--------

رابعاً: آية إنحرافات جوهرية عن سياسة المكافأت المعتمدة:

- لا يوجد أي إنحرافات عن سياسة المكافأت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
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المقدمة:

إن مجلــس إدارة شركــة شرق للإســتثمار عــى درايــة كاملــة أنــه المســؤول عــن الإدارة الفعّالــة للشركــة ويقــع 

عــى عاتقــه التزامــاً قانونيــاً بالعمــل تجــاه تحقيــق مصلحــة الشركــة عــى أفضــل وجــه، كــا يلتــزم المجلــس 

بالعمــل والإشراف بصــورة مســتقلة عــن الإدارة التنفيذيــة والمســاءلة مــن قِبــل مســاهمي الشركــة. 

ــا  ــراتيجية، ك ــك الإس ــذ تل ــا في تنفي ــة إداراته ــة ومتابع ــراتيجية الشرك ــع إس ــس الإدارة بوض ــوم مجل ويق

يقــوم بوضــع الترتيبــات المناســبة للحفــاظ عــى توزيــع واضــح ومناســب للمســؤوليات الرئيســية بــن مجلس 

الإدارة والإدارة العليــا بطريقــة واضحــة ومنظمــة، ولمجلــس الإدارة »ميثــاق« يتضمــن جميــع التفاصيــل المتعلقــة 

ــه  ــس ونائب ــس المجل ــئوليات رئي ــة ومس ــه الخاص ــه ولجان ــس الإدارة واجتماعات ــؤوليات مجل ــأدوار ومس ب

والأعضــاء بالإضافــة إلى أمــن الــر، وكذلــك الرئيــس التنفيــذي والإدارة العليــا، يتألــف مجلــس إدارة »شركــة 

شرق للإســتثمار« بمــا فيهــم رئيــس المجلــس مــن “ثلاثــة أعضــاء غــر تنفيذيــن وعضــواً تنفيذيــاً وعضــواً 

مســتقلا“.

ــزم شركــة شرق للإســتثمار،  ــة 2025 تلت ــزام بقواعــد حوكمــة الــركات خــال الســنة المالي وعــن مــدى الإلت

ــة  ــر )حوكم ــس ع ــاب الخام ــواردة في الكت ــيدة ال ــة الرش ــد الحوكم ــا بقواع ــدى التزامه ــن م ــاح ع بالإفص

الــركات( مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 7 لســنة 2010، بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم 

ــا. ــة وتعديلاته ــاط الأوراق المالي نش

وفيما يلي القواعد الأساسية لتقرير الحوكمة وذلك بشيء من التفصيل المناسب:

القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة.

ــادة  ــم إع ــث ت ــاء حي ــة أعض ــن خمس ــة(، م ــتثمار ش.م.ك )مقفل ــة شرق للاس ــس إدارة شرك ــون مجل يتك

ــس إدارة  ــاع مجل ــر إجت ــب مح ــخ 2024/11/28 بموج ــالي في تاري ــس الإدارة الح ــكيل مجل ــاب وتش إنتخ

رقــم )2024/15( وعــى ان تكــون مدتــه ثــاث ســنوات ويتمتــع أعضــاء المجلــس بالخــرات والمؤهــات التـــي 

تؤهلهــم لعضويــة المجلــس علــا بــأن جميــع أعضــاء المجلــس حصلــوا عــى موافقــة مســبقة مــن قبــل هيئــة 

أســواق المــال وتمــت الموافقــة عــى ترشــحهم بموجــب الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة في تاريــخ ونــرد 

لكــم نبــذة عــن أعضــاء مجلــس الإدارة الحــالي ومؤهلاتهــم وخبراتهــم كل مــن الســادة التــالي ذكرهــم بالجدول 

أدنــاه:

المؤهل العلميالجنسيةالتصنيفالصـفـةالممثل الطبيعي
الشخص 
الاعتباري

عدد سنوات 
الخبرة العملية 

في المجال المالي 
والمصرفي

ملاحظات

السيد / عادل طاهر النكاس
رئيس مجلس 

الإدارة
عضو غير 

تنفيذي
بكالوريوسكويتي

شركة بي الفين 
العقارية ذ.م.م

29

السيد / خالد خليل عواد

نائب رئيس 
مجلي الإدارة 

الرئيس 
التنفيذي

عضو 
تنفيذي

ماجستيركندي
شركة الجابرية 
العالمية العقارية 

ذ.م.م
21
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السيد / أمين متولي 
الرشيدي

عضو مجلس 
الادارة

عضو غير 
تنفيذي

بكالوريوسمصري

شركة 
إنترناشيونال 

بزنس القابضة 
ذ.م.م

16

تم استبدال الممثل الطبيعي 
السيد/ عبد الملك العوضي 

بالسيد/ أمين متولي 
الرشيدي  

بتاريخ 2025/09/24

السيد / عبد الله علي البغلي
عضو مجلس 

الإدارة
عضو 
مستقل

بكالوريوسكويتي

) مستقل( 

عبد الله علي 
البغلي 

14

السيد / فهد باسم الملا
عضو مجلس 

الإدارة
عضو غير 

تنفيذي
بكالوريوسكويتي

شركة النهضة 
العالمية العقارية 

ذ.م.م
19

8-بكالوريوس --أمين السر السيدة / رندة هاشم 

موجز عن كيفية تطبيق متطلبات التسجيل وحفظ محاضر اجتماعات مجلس الإدارة:

تماشــيا مــع متطلبــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتعــن الســيد/ رنــدة هاشــم كأمــن سر لمجلــس الإدارة بتاريــخ 

ــة  ــس الموقع ــات المجل ــاضر إجتماع ــع مح ــجيل جمي ــظ وتس ــن وحف ــؤوليته تدوي ــت مس ــع تح 2024/11/28 وتق

والتقاريــر التــي تعــرض عليــه كــا يتــولى إبــاغ أعضــاء مجلــس الإدارة بمواعيــد إجتماعــات المجلــس قبــل ثلاثــة أيــام 

عمــل عــى الأقــل، والحــرص عــى توصــل أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل فعــال إلى كل محــاضر إجتماعــات المجلــس 

والمعلومــات المتعلقــة بالشركــة.  

اجتماعات مجلس الإدارة الحالي خلال العام 2025:

السيد/ عادل طاهر النكاس  بيان محاضر الاجتماعات 2025	

بيان محاضر 
الاجتماعات 

2025

السيد/ 
عادل طاهر 

النكاس 
)رئيس 
مجلس 
الإدارة(

السيد/ 
عبد الملك 
العوضي 

)نائب رئيس 
مجلس 
الإدارة(

السيد/ خالد 
خليل عواد            

) عضو 
مجلس 
الإدارة(

)الرئيس 
التنفيذي(

السيد/ عبد 
الله على 
البغلي 

  )عضو 
مجلس 
الإدارة-

مستقل(

السيد/ فهد 
باسم الملا               

) عضو 
مجلس 
الإدارة(

السيد/ أمين 
صلاح الدين 
الرشيدي               

) عضو 
مجلس 
الإدارة(

مكان انعقاد 
الاجتماع

توقيت بدء 
الاجتماع

توقيت نهاية 
الاجتماع

رقم )1(
الأربعاء

29/01/2025
_ KBT برج

الدور 37
01:00
ظهراً

04:30
عصراً

رقم )2(
الاثنين

10/02/2025
_ KBT برج

الدور 37
02:00
ظهرا

04:00
عصراً

رقم )3(
الخميس

20/02/2025
_ KBT برج

الدور 37
02:00
ظهرا

03:30
عصراً

رقم )4(
الاثنين

17/03/2025
_ KBT برج

الدور 37
02:30
ظهرا

04:00
عصراً
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رقم )5(
الأحد

23/03/2025
_ KBT برج

الدور 37
02:00
ظهرا

03:30
عصراً

رقم )6(
الخميس

17/04/2025
_ KBT برج

الدور 37
01:00
ظهراً

01:30
ظهراً

رقم )7(
الأربعاء

30/04/2025
_ KBT برج

الدور 37
12:30
ظهرا

02:10
ظهراً

رقم )8(
الثلاثاء

06/05/2025
_ KBT برج

الدور 37
01:30
ظهرا

02:30
ظهراً

رقم )9(
الأربعاء

14/05/2025
_ KBT برج

الدور 37
02:00
ظهرا

03:00
عصراً

رقم )10(
الاثنين

23/06/2025
_ KBT برج

الدور 37
01:30
ظهرا

02:45
عصراً

رقم )11(
الأحد

06/07/2025
_ KBT برج

الدور 37
02:15
ظهراً

03:05
عصراً

رقم )12(
الخميس

31/07/2025
_ KBT برج

الدور 37
01:00
ظهرا

02:20
ظهراً

رقم )13(
الأحد

03/08/2025
_ KBT برج

الدور 37
12:30
ظهرا

01:10
ظهراً

رقم )14(
الثلاثاء

02/09/2025
__ KBT برج

الدور 37
02:30
ظهرا

04:00
عصراً

رقم )15(
الأحد

14/09/2025
__ KBT برج

الدور 37
01:30
ظهرا

02:00
ظهراً

رقم )16(
الأربعاء

24/09/2025
_

 KBT برج
الدور 37

01:00
ظهرا

03:00
عصراً

رقم )17(
الثلاثاء

14/10/2025
_

 KBT برج
الدور 37

12:30
ظهراً

01:00
ظهراً

رقم )18(
الاثنين

10/11/2025
_

 KBT برج
الدور 37

10:30
صباحاً

11:30
صباحاً

رقم )19(
الخميس

04/12/2025
_

 KBT برج
الدور 37

01:00
ظهراً

01:50
ظهراً

رقم )20(
الأحد

21/12/2025
_

 KBT برج
الدور 37

11:00
صباحاً

12:30
ظهراً

رقم )21(
الأحد

28/12/2025
_

 KBT برج
الدور 37

02:00
ظهراً

02:30
ظهراً
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إقرار عضو مجلس الإدارة المستقل:
التاريخ: 31 ديسمبر 2025

		 المحترم إلى السيد/ رئيس مجلس الإدارة    

تحية طيبة وبعد ,,,

ــي  ــي، كويت ــه البغ ــد الل ــى عب ــه ع ــد الل ــتثمار/ عب ــة شرق للإس ــتقل في شرك ــس الإدارة المس ــو مجل ــا عض ــر أن أق

الجنســية، بطاقــة مدنيــة رقــم )284091500971(، بأننــي أتمتــع بكافــة شروط الإســتقلالية الــواردة في المــادة )3-2( 

مــن الفصــل الثالــث مــن الكتــاب الخامــس عــر )حوكمــة الــركات(، مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 7 لســنة 

2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال، وأنــه يتوفــر لــدى المؤهــات والخــرات والمهــارات الفنيــة التــي تتناســب مــع 

نشــاط الشركــة.

- وأننــي أقــر بذلــك وأقــر أنــه في حــال تنافــت أحــد شروط الإســتقلالية الــواردة في المــادة آعــاه، ولم تنطبــق عــي، 

فإنــه يتوجــب إخطاركــم فــوراً بهــا ليتــم أخــذ مــا ترونــه مناســباً.

وتفضلوا بقبول وافر الإحترام والتقدير ,,,,

                                                                                                                                                         ـــــــــــــــــــــــــ    

                                                                                                                                                         عضو مجلس الإدارة )المستقل(

عبدالله علي عبدالله البغلي
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القاعــدة الثانيــة: نبــذة عــن كيفيــة قيــام الشركــة بتحديــد سياســة مهــام ومســئوليات 
وواجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وإنجازاتهــا، وكذلــك الســلطات 

والصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا لــإدارة التنفيذيــة.

1( أهم مسئوليات مجلس الإدارة 2025:

1. إعتماد الأهداف والإستراتيجيات والخطط والسياسات الهامة للشركة على أن تتضمن كحد أدنى: 

الإستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسية ومراجعتها وتوجيهها. 	

الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة وأهدافها المالية. 	

ــح  ــق مصال ــا يحق ــة( وبم ــة / عيني ــا )نقدي ــاف أنواعه ــى اخت ــاح ع ــع الأرب ــة لتوزي ــة واضح  سياس
ــة. ــاهمين والشرك المس

تحديد الأهداف ومراقبة الأداء والتنفيذ. 	

إعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة وإجراء المراجعة الدورية عليها. 	

2. إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية.

3. الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.

4. التأكــد مــن مــدى إلتــزام الشركــة بالسياســات والإجــراءات التــي تضمــن إحــرام الشركــة للأنظمــة واللوائح 

ــول بها. ــة المعم الداخلي

5. ضــان دقــة وســامة البيانــات والمعلومــات الواجــب الإفصــاح عنهــا وذلــك وفــق سياســات ونظــم عمــل 

الإفصــاح والشــفافية المعمــول بهــا.

6. الإفصــاح والإعــان بشــكل دوري عــن ســر نشــاط الشركــة وكافــة التطــورات المؤثــرة التــي طــرأت عــى 

أعمالهــا.

ــه  ــى أوج ــتمر ودوري ع ــكل مس ــاع بش ــة الإط ــاهمي الشرك ــح لمس ــة تتي ــال فاعل ــوات اتص ــاء قن 7. إرس

ــة. ــورات الجوهري ــة والتط ــطتها المختلف أنش

8. وضــع نظــام الحوكمــة والإشراف العــام عليهــا ومراقبــة مــدى فاعليتهــا وتعديلهــا عنــد الحاجــة وفقــاً 

لأفضــل الممارســات.

ــؤولياتها  ــا ومس ــة وصلاحيته ــدة اللجن ــح م ــاق يوض ــق ميث ــه وف ــة عن ــة منبثق ــان مختص ــكيل لج 9. تش

ــم  ــد مهامه ــاء وتحدي ــمية الأعض ــكيل تس ــرار التش ــن ق ــا يتضم ــا، ك ــس عليه ــة المجل ــة رقاب وكيفي

ــيين. ــا الرئيس ــان وأعضائه ــذه اللج ــال ه ــم أداء وأع ــن تقيي ــاً ع ــذا فض ــم ه ــم وواجباته وحقوقه

10. التأكــد مــن أن الهيــكل التنظيمــي للشركــة يتســم بالشــفافية والوضــوح بمــا يتيــح عمليــة اتخــاذ القــرار 

وتحقيــق مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة، والفصــل بــن الســلطات والصلاحيــات بــن كل مــن مجلــس الإدارة 

والإدارة التنفيذيــة، وعليــه يتوجــب عــى مجلــس الإدارة مــا يــي:
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ــد  ــن تحدي ــك م ــع ذل ــا يتب ــا وم ــة وتطويره ــل الشرك ــة بعم ــة المتعلق ــة الداخلي ــح والأنظم ــاد اللوائ إعت 	
ــة. ــة المختلف ــتويات التنظيمي ــن المس ــؤوليات ب ــات والمس ــات والواجب ــام والاختصاص للمه

اعتماد سياسة تفويض السلطة وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية. 	

11. تحديــد الصلاحيــات التــي يتــم تفويضهــا لــإدارة التنفيذيــة، وإجــراءات اتخــاذ القــرار ومــدة التفويــض، 

كــا يحــدد المجلــس الموضوعــات التــي يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا، وترفــع الإدارة التنفيذيــة تقاريــر 

دوريــة عــن ممارســاتها للصلاحيــات المفوضــة.

12. الرقابــة والإشراف عــى أداء أعضــاء الإدارة التنفيذيــة والتأكــد مــن قيامهــم بــأداء كافــة مهامهــم، ويتعين 

ــس القيام: ــى المجل ع

التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات واللوائح المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 	

ــات  ــن معوق ــه م ــا يعتري ــل وم ــات العم ــث مجري ــة لبح ــع الإدارة التنفيذي ــة م ــات دوري ــد إجتماع عق 	
ــة. ــاط الشرك ــة بنش ــة ذات الصل ــات الهام ــة المعلوم ــتعراض ومناقش ــك إس ــاكل، وكذل ومش

وضع معايير أداء للإدارة التنفيذية تتسق مع أهداف واستراتيجية الشركة. 	

13. تحديــد شرائــح المكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفــن، مثــل شريحــة المكافــآت الثابتــة، وشريحــة 

المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشريحــة المكافــآت في شــكل أســهم.

14. تعيين أو عزل أياً من أعضاء الإدارة التنفيذية ومن ذلك الرئيس التنفيذي ومن في حكمه.

15. وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم.

16. وضع آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة وذلك للحد من تضارب المصالح.

17. التأكــد وبصفــة دوريــة مــن فاعليــة وكفــاءة نظــم الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا في الشركــة والشركات 

التابعــة لهــا ومــن ذلك:

التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية والأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية. 	

ــل  ــد عوام ــال تحدي ــن خ ــك م ــر وذل ــاس وإدارة المخاط ــبة لقي ــة مناس ــة رقابي ــق أنظم ــن تطبي ــد م التأك 	
وأنــواع المخاطــر التــي قــد تواجــه الشركــة وإنشــاء بيئــة ملمــة بثقافــة الحــد مــن المخاطــر عــى مســتوى 

ــة. الشركــة وطرحهــا بشــفافية مــع أصحــاب المصالــح والأطــراف ذوي الصل

الموافقة على توصية لجنة التدقيق بتعيين مدققي الحسابات المستقلين. 	

الموافقة على قواعد سلوك وأخلاقيات العمل وسياسات وإجراءات العمل في الشركة. 	
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2( إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2025:

1. إعتماد الميزانية التقديرية لعام 2025.

ــة المعمــول بهــا في  ــق واللوائــح الداخلي ــع السياســات والمواثي ــات عــى جمي 2. إعتــاد التعديــات والتحديث

الشركــة.

3. إعتماد تحديث لوائح مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه لعام 2025.

4. إعتماد تحديث مصفوفة الصلاحيات لعام 2025.  

ــوال  ــل الأم ــة غس ــة ومكافح ــة الداخلي ــم الرقاب ــأن نظ ــابات بش ــي الحس ــر مراقب ــى تقاري ــاع ع 5. الإط

ــام 2025. ــنة 2010 لع ــون 7 لس ــة للقان ــة التنفيذي ــن اللائح ــابع م ــاب الس ــزام بالكت والإلت

6. الموافقة على منح موظفي الشركة مكافأة مالية عن عام 2025.

7. المصادقة على تقرير لجنة التدقيق وتقرير الحوكمة عن عام 2025.

8. عقد الجمعية العامة العادية لمناقشة البيانات المالية المنتهية في 2025/12/31 بتاريخ 2026/04/14.

9. إعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية خلال عام 2025.

10. الإطلاع على تقارير التفتيش الميداني الخاصة بالجهات الرقابية لعام 2025.

3( تشكيل اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة لعام 2025:

1. الشروط الواجب توافرها في أعضاء اللجان:

ــة والأمانــة لأداء مهامــه ومســؤولياته  أن تتوافــر في العضــو القــدرات والمؤهــات المناســبة والخــرة الكافي

مــع الإلمــام بالقواعــد الماليــة والمحاســبية والإداريــة، وألا تكــون لأي عضــو مصلحــة مبــاشرة أو غــر مبــاشرة 

في الأعــال والعقــود التــي تتــم لحســاب الشركــة، ويلتــزم عضــو اللجنــة بمــا يلتــزم به عضــو مجلــس الإدارة 

مــن المحافظــة التامــة عــى سريــة المعلومــات وعــدم إفشــاء أسرار الشركــة.

2. عضوية اللجان:

 يجب ألا يقل عدد أعضاء كل لجنة عن ثلاثة أعضاء.

 لا تتجاوز مدة عضوية اللجنة مدة عضوية مجلس الإدارة.

 يعين مجلس الإدارة عضوًا بديلً إذا شغر مركز أحد أعضاء اللجنة.

 تختــار كل لجنــة مــن أعضائهــا رئيســاً في أول إجتــاع لهــا كــا يتــم اختيــار أمــن سر اللجنــة مــن بــن 
موظفــي الشركــة.
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ويشكل دور كل لجنة من اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة كما يلي:

1. لجنة التدقيق الداخلي:

تاريخ تشكيل اللجنة: 2024/11/28 ومدتها ) 3 سنوات(.

الهــدف مــن انشــاء لجنــة التدقيــق هــو ترســيخ ثقافــة الإلتــزام داخــل الشركــة وذلــك مــن خــال ضــان 

ســامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة للشركــة وكذلــك التحقــق مــن مــدى كفــاءة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة 

المطبقــة في الشركــة. 

مهام لجنة التدقيق الداخلي وإنجازاتها خلال العام 2025:

 الإطــاع والتوصيــة عــى تقريــر الإلتــزام بمتطلبــات الفاتــكا والإبــاغ المشــرك مــن قبــل المدقــق الخارجــي 
لعــام 2025.

 الإطلاع والتوصية على التقارير الدورية الخاصة بخطة التدقيق الداخلي لعام 2025.

 الإطلاع والتوصية على تقارير التفتيش الخاصة بالجهات الرقابية لعام 2025.

 الإطلاع والتوصية بشأن تقارير مراقب الحسابات الخاصة بالبيانات المالية للشركة.

 الإطــاع والتوصيــة بشــأن تقاريــر مراقــب الحســابات الخاصــة بغســل الأمــوال ونظــم الرقابــة الداخليــة 
والالتــزام بالكتــاب الســابع لعــام 2025.

 إعداد تقرير لجنة التدقيق لعام 2025.

 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين أو إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي للشركة وتحديد آتعابه.

صلاحيات لجنة التدقيق الداخلي:

يحــق للجنــة الحصــول عــى كافــة المــوارد والمعلومــات اللازمــة لأداء واجباتهــا ومســئولياتها، كــا يحــق 
للمدقــق الداخــي ومراقــب الحســابات الخارجــي طلــب إجتــاع مــع اللجنــة حــن تقتــي الــرورة.

 كما أن رئيس اللجنة عضو مجلس إدارة مستقل ولا يوجد عضو من أعضاء اللجنة )عضو تنفيذي(.

 عدد الإجتماعات التي عقدت خلال العام:  12 إجتماعاً.

وفيما يلي بيان أعضاء لجنة التدقيق الداخلي للشركة خلال العام 2025:

الصـفـةالإسم

رئيس اللجنةالسيد / عبد الله علي البغلي

عضو اللجنة السيد / فهد باسم الملا

عضو اللجنةالسيد / أمين صلاح الدين الرشيدي
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2. لجنة المخاطر:

تاريخ تشكيل اللجنة: 2024/11/28 ومدتها ) 3 سنوات(.

ــة لضــان العمــل  ــه الإشرافي ــام بمســؤولياته وواجبات ــس الإدارة للقي ــة المخاطــر لمســاعدة مجل تهــدف لجن

ــا  ــد منه ــى الح ــل ع ــة للعم ــط اللازم ــع الضواب ــة ووض ــا الشرك ــرض له ــد تتع ــي ق ــر الت ــى إدارة المخاط ع

وتحديــد نزعــة المخاطــر لــدى الشركــة والنســب المقبولــة منهــا مقابــل المنافــع المتوقعــة ورفــع التوصيــات 

الخاصــة بذلــك.

مهام لجنة المخاطر وإنجازاتها خلال العام 2025:

 إعتماد الخطة السنوية الخاصة بالتقييم الذاتي لنظم ضبط المخاطر 2025.

 التوصية لمجلس الإدارة بتعديل مصفوفة الصلاحيات لعام 2025.

 التوصية لمجلس الإدارة تحديث دليل إدارة المخاطر لعام 2025.

 الإطلاع على نتائج إختبارات ربع السنوية لخطة إستمراية الأعمال.

صلاحيات لجنة المخاطر خلال العام 2025:

يحق للجنة الحصول على كافة الموارد والمعلومات اللازمة لأداء واجباتها ومسئولياتها. 

 عدد الإجتماعات التي عقدت خلال العام: )9( إجتماعات.
 كما أن رئيس اللجنة عضو مجلس إدارة ولا يوجد عضو من أعضاء اللجنة )عضو تنفيذي(.

وفيما يلي جدول بأعضاء لجنة المخاطر. 

الصـفـةالإسم

رئيس اللجنةالسيد / فهد باسم الملا

عضو اللجنة السيد / أمين صلاح الدين الرشيدي

عضو اللجنةالسيد / عبد الله علي البغلي
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3. لجنة الترشيحات والمكافآت:

تاريخ تشكيل اللجنة: 2024/11/28 ومدتها ) 3 سنوات(.

ــة  ــه الإشرافي ــؤولياته وواجبات ــام بمس ــس الإدارة للقي ــاعدة مجل ــآت لمس ــيحات والمكاف ــة الترش ــدف لجن ته
ــة  ــة في الشرك ــة والإداري ــب التنفيذي ــس الإدارة والمناص ــة مجل ــة لعضوي ــاءات اللازم ــيح الكف ــان ترش لض
والتحقــق مــن أنهــا تتــم وفــق إطــار مؤســي يتميــز بالكفــاءة والشــفافية الكاملــة ويصب بشــكل أســاسي 
في صالــح الشركــة، ومــن ثــم تحقيــق أهــداف المســاهمين، بالإضافــة إلى المهــام الإشرافيــة لضــان ســامة 
وصحــة سياســة إحتســاب المكافــآت والمخصصــات التــي تتبعهــا الشركــة والخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة والتحقــق مــن كونهــا عادلــة وتســاهم بشــكل أســاسي في اســتقطاب الكــوادر البشريــة 

ذات الكفــاءة المهنيــة والقــدرات الفنيــة العاليــة، فضــاً عــن ترســيخ مبــدأ الإنتــاء للشركــة.

صلاحية اللجنة: يحق للجنة الحصول على كافة الموارد والمعلومات اللازمة لأداء واجباتها ومسئولياتها. 

عدد الإجتماعات التي عقدت خلال العام: 9 إجتماعات.
إنجازات لجنة الترشيحات والمكافئات لعام 2025:-

  التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
ــات  ــنوية للإحتياج ــة الس ــن، والمراجع ــار التنفيذي ــس الإدارة وكب ــآت مجل ــة لمكاف ــة واضح ــع سياس  وض
المطلوبــة مــن المهــارات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة، وكذلــك اســتقطاب طلبــات الراغبــن في شــغل 
ــة  ــح المختلف ــد الشرائ ــات وتحدي ــك الطلب ــة تل ــة ومراجع ــة، ودراس ــب الحاج ــة حس ــب التنفيذي المناص

ــن. ــا للموظف ــيتم منحه ــي س ــآت الت للمكاف

  وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.

  التأكد من عدم إنتفاء صفة الإستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.
  إعــداد تقريــر ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، 
ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــا كانــت طبيعتهــا ومســاها، عــى أن يتــم عــرض هــذا التقرير 
ــوم  ــن أن تق ــس الإدارة ويتع ــس مجل ــن رئي ــى م ــه ويت ــة علي ــة للموافق ــة للشرك ــة العام ــى الجمعي ع
الشركــة بإتبــاع معايــر الدقــة والشــفافية عنــد إعــداد التقريــر الخــاص بالمكافــآت، بحيــث يتــم الإفصــاح 
عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة ســواء كانــت في صــورة مبــاشرة أو غــر مبــاشرة وتجنــب أيــة محاولــة 

للإخفــاء أو التضليــل.

  تقرير مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

تم إعداد سياسة المكافآت الخاصة بالشركة وفقاً للمبادئ التالية:
  ربط المكافآت بدرجة مستويات المخاطر المقبولة.

  استقطاب أفضل المهنيين والحفاظ عليهم.
  ضمان المساواة داخل الشركة والتنافسية خارجها.

 مقارنة مستويات الأداء بالسوق باستخدام التحليلات الواردة من الشركات الاستشارية المتخصصة 
     في مجال المكافآت.

 ضمان الشفافية في منح المكافآت.

الصـفـةالإسم

رئيس اللجنةالسيد / عادل طاهر النكاس

عضو اللجنةالسيد / خالد خليل عواد

عضو اللجنةالسيد/ عبدالله علي البغلي
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4( كيفيــة تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول عــى المعلومــات والبيانــات بشــكل 

دقيــق وفي الوقــت المناســب:

تماشــيا مــع متطلبــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتعيــن أمــن سر لــه، وكذلــك تعيــن أمنــاء سر لجميع 

اللجــان المنبثقــة عنــه )لجنــة التدقيــق الداخــي – لجنــة المخاطــر- لجنــة الترشــيحات والمكافــآت(، وتحديــد 

مهامهــم وإختصاصاتهــم وفقــاً للقانــون ومتطلبــات حوكمــة الــركات.

ــع  ــجيل جمي ــظ وتس ــن وحف ــة، تدوي ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاء سر مجل ــئولية أمن ــت مس ــع تح - وتق

ــاء  ــاغ أعض ــا وإب ــرض عليه ــي تع ــر الت ــه، والتقاري ــس الإدارة ولجان ــة لمجل ــات الموقع ــاضر الإجتماع مح

ــل،  ــى الأق ــل ع ــام عم ــة أي ــل ثلاث ــات قب ــد الإجتماع ــة بمواعي ــان المنبثق ــاء اللج ــس الإدارة وأعض مجل

ــات  ــات والمعلوم ــاضر الإجتماع ــال إلى كل مح ــكل فع ــس الإدارة بش ــاء مجل ــل أعض ــى توص ــرص ع والح

ــب. ــت المناس ــق وفي الوق ــكل دقي ــة بش ــة بالشرك المتعلق

ــس الإدارة والإدارة  ــة مجل ــاءة لعضوي ــن ذوي الكف ــخاص م ــار أش ــة: إختي ــدة الثالث القاع
ــة. التنفيذي

ــرأس  ــا ي ــتقل ك ــو مس ــا عض ــد أعضائه ــاء، وأح ــة أعض ــن أربع ــآت م ــيحات والمكاف ــة الترش ــون لجن تتك

ــة  ــام اللجن ــن مه ــن ضم ــركات، وم ــة ال ــد حوكم ــة قواع ــص علي ــا تن ــذي ك ــر تنفي ــو غ ــة عض اللجن

ــة  ــع سياس ــة، ووض ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــيح لأعض ــادة الترش ــح وإع ــول الترش ــة بقب التوصي

واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة. ومــن أهــم مســئولياتها إعــداد تقريــر ســنوي 

ــذي.  ــاز التنفي ــس الإدارة والجه ــاء مجل ــة لأعض ــآت الممنوح ــة المكاف ــن كاف ــل ع مفص

لجنة الترشيحات والمكافأت:

يتمثــل الــدور الرئيــي للجنــة الترشــيحات والمكافــآت في مســاعدة مجلــس الإدارة عــى الوفــاء بالإلتزامــات 

المتعلقــة بتحديــد الأشــخاص المؤهلــن لشــغل منصــب عضويــة مجلــس الإدارة، أو وظيفــة في الإدارة العليــا، 

وتقييــم أداء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه، كــا تقــوم اللجنــة بمســاعدة مجلــس الإدارة في الإشراف 

ــاء  ــآت الأعض ــة بمكاف ــا التوصي ــا عليه ــل، ك ــة الأج ــرة وطويل ــز القص ــآت والحواف ــم المكاف ــى أداء نظ ع

لإعتمادهــا بمــا يتــاشى مــع سياســة الشركــة، وتعقــد اللجنــة إجتماعاتهــا كلــا دعــت الحاجــة إلى ذلــك 

عــى ألا تقــل عــدد الإجتماعــات عــن إجتماعــن في الســنة الواحــدة وتتألــف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

مــن أربعــة أعضــاء مــن مجلــس الإدارة.
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• بيان محاضر الاجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2025.

بيان محاضر الاجتماعات 
2025

السيد/ عادل طاهر 
النكاس 

)رئيس اللجنة(

السيد/ خالد خليل عواد 
)عضو اللجنة(

السيد/ عبدالملك العوضي   
) عضو اللجنة(

السيد/ عبد الله على 
البغلي 

  )عضو اللجنة(

رقم )1(
الأحد

05/01/2025


رقم )2(
الأحد

27/04/2025


رقم )3(
الثلاثاء

29/07/2025


رقم )4(
الخميس

07/08/2025
_

رقم )5(
الثلاثاء

19/08/2025
_

رقم )6(
الخميس

28/08/2025
_

رقم )7(
الثلاثاء

07/10/2025
_

رقم )8(
الأحد

12/10/2025
_

رقم )9(
31/12/2025

_
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مسئوليات لجنة الترشيحات والمكافأت:

 التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

ــات  ــنوية للإحتياج ــة الس ــن، والمراجع ــار التنفيذي ــس الإدارة وكب ــآت مجل ــة لمكاف ــة واضح ــع سياس  وض
ــغل  ــن في ش ــات الراغب ــتقطاب طلب ــك اس ــس الإدارة، وكذل ــة مجل ــبة لعضوي ــارات المناس ــن المه ــة م المطلوب

المناصــب التنفيذيــة حســب الحاجــة، ودراســة ومراجعــة تلــك الطلبــات وتحديــد الشرائــح المختلفــة للمكافــآت 

التــي ســيتم منحهــا للموظفــن.

 وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.

 التأكد من عدم إنتفاء صفة الإستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.

 إعــداد تقريــر ســنوي مفصــل عــن كافــة المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، 
ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أو مزايــا، أيــا كانــت طبيعتهــا ومســاها، عــى أن يتــم عــرض هــذا التقريــر 

عــى الجمعيــة العامــة للشركــة للموافقــة عليــه ويتــى مــن رئيــس مجلــس الإدارة ويتعــن أن تقــوم الشركــة 

بإتبــاع معايــر الدقــة والشــفافية عنــد إعــداد التقريــر الخــاص بالمكافــآت، بحيــث يتــم الإفصــاح عــن كافــة 

ــاء أو  ــة للإخف ــة محاول ــب أي ــاشرة وتجن ــر مب ــاشرة أو غ ــورة مب ــت في ص ــواء كان ــة س ــآت الممنوح المكاف

التضليــل.

 تقرير مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

تم إعداد سياسة المكافآت الخاصة بالشركة وفقاً للمبادئ التالية:

 ربط المكافآت بدرجة مستويات المخاطر المقبولة.

 استقطاب أفضل المهنيين والحفاظ عليهم.

 ضمان المساواة داخل الشركة والتنافسية خارجها.

 مقارنــة مســتويات الأداء بالســوق باســتخدام التحليــات الــواردة مــن الــركات الاستشــارية المتخصصــة 
في مجــال المكافــآت.

 ضمان الشفافية في منح المكافآت.

مكافأت أعضاء مجلس الإدارة للعام 2025:

ــا  ــة في إجتماعه ــة العادي ــة العام ــل الجمعي ــن قب ــس الإدارة م ــاء مجل ــآت أعض ــى مكاف ــة ع ــم الموافق تت

ــآت. ــيحات والمكاف ــة الترش ــن لجن ــة م ــى توصي ــاءً ع ــك بن ــنوي، وذل الس

بنــاءً عــى موافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة يمكــن إعفــاء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل مــن الحــد الأقصى 

للمكافــآت المحــددة لأعضاء مجلــس الإدارة.
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تنقسم مكافآت أعضاء مجلس الإدارة إلى قسمين كما هو موضح أدناه:

عضوية مجلس الإدارة:

يحصــل كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة عــى مكافــأة ســنوية في حــال موافقــة الجمعيــة العموميــة عــى 

. لك ذ

عضوية اللجان:

قــد يمنــح عضــو مجلــس الإدارة مكافــأة نظــر عضويتــه في لجــان مجلــس الإدارة وتعتمــد عــى أهميــة اللجــان 

وعــدد اللجــان التــي يكــون عضــواً فيهــا.

بيان تفصيلي بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة.

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

إجمالي عدد 

الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت 

والمزايا الثابتة 

)د.ك(

المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك(المكافآت والمزايا المتغيرة )د.ك(

تأمين صحي
مكافأة 

سنوية
تأمين صحيمكافأة لجان

الرواتب 

الشهرية 

)الإجمالية 

خلال العام(

مكافأة 

سنوية
مكافأة لجان

5-------

* لا يوجد أي انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.
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مكافأت الإدارة التنفيذية للعام 2025:

تتــم مزاولــة أنشــطة الشركــة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة وذلــك تحــت رقابــة وتوجيــه الرؤســاء التنفيذيــن 

بهــدف تحقيــق تــوازن في العلاقــات بــن الشركــة وموظفيهــا ومســتثمريها وعملائهــا، والتأكــد مــن العمــل 

ــة  ــع سياس ــق م ــا يتواف ــا بم ــة أهدافه ــب لتلبي ــكل مناس ــا بش ــس موارده ــة وتكري ــراض الشرك ــن أغ ضم

واســراتيجية الشركــة كــا يــي:

 يتوفر لدى الشركة فريق عمل مؤهل من أعضاء الإدارة التنفيذية ممثلا بالرئيس التنفيذي.

 يتوفــر وصــف وظيفيــي يحــدد مهــام ومســؤوليات كل وظيفــة بشــكل واضــح، كــا يتوفــر لــدى الشركــة 
ــة  ــام الإدارة التنفيذي ــن مه ــة. وتتضم ــل الشرك ــات داخ ــة القطاع ــات لكاف ــض الصلاحي ــد لتفوي ــل معتم دلي

عــى ســبيل المثــال )لا الحــر(:

1. العمــل عــى تنفيــذ كافــة السياســات واللوائــح والأنظمــة الداخليــة للشركــة المعتمــدة مــن قبــل مجلــس 

الإدارة.

2. تنفيذ الإستراتيجية والخطة السنوية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة.

3. إعــداد التقاريــر الدوريــة )ماليــة وغــر ماليــة( بشــأن التقــدم المحــرز في نشــاط الشركــة في ضــوء خطط 

وأهــداف الشركــة الإســراتيجية، وعــرض تلــك التقارير عــى مجلــس الإدارة.

4. إدارة العمل اليومي وتسيير النشاط.

5. المشاركة الفعالة في بناء تنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة.

6. وضــع نظــم الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والتأكــد مــن فاعليــة وكفــاءة تلــك النظــم والحــرص عــى 

الإلتــزام بنزعــة المخاطــر المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

بيان مكافأت الإدارة التنفيذية.

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو 

من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم

إجمالي 
عدد 

المناصب 
التنفيذية

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا الثابتة )د.ك(

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

د.ك

المكافآت والمزايات الثابتة )د.ك(

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

د.ك

الرواتب 
الشهرية 
الإجمالية 

خلال 
العام

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل   
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

الرواتب 
الشهرية 
الإجمالية 

خلال 
العام

تأمين 
صحي

تذاكر 
سنوية

بدل 
سكن

بدل 
مواصلات

بدل 
تعليم 
الأبناء

مكافأة 
سنوية

7214,5009,68213,600--4,500--------

* لا يوجد أي انحرافات جوهرية عن سياسة المكافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 
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القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية.

إن ســامة البيانــات الماليــة للشركــة تعــد أحــد المــؤشرات الهامــة عــى نزاهــة ومصداقيــة الشركــة في عــرض 

ــت  ــة وعمل ــا الشرك ــي توفره ــات الت ــات والمعلوم ــتثمرين في البيان ــة المس ــد ثق ــي تزي ــالي، والت ــا الم مركزه

دومــاً الإدارة التنفيذيــة عــى تقديــم تعهــد كتــابي مــن خــال الرئيــس التنفيــذي والمديــر المــالي لمجلــس الإدارة 

بســامة البيانــات الماليــة بالإضافــة إلى تقديــم تعهــد كتــابي مماثــل مــن قبــل مجلــس الإدارة للمســاهمين 

بســامة ونزاهــة كافــة البيانــات الماليــة.

1( التعهدات الكتابية:

ــة إلى  ــر المالي ــل أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بســامة ونزاهــة التقاري 1. إقــرار وتعهــد مــن قب

ــة. ــة للشرك ــة العمومي ــاهمين في الجمعي ــادة المس الس

قــدم كل مــن الســادة / أعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي والمديــر المــالي للشركــة تعهــداً إلى الســادة 

ــورة  ــا بص ــم عرضه ــخ 2025/12/31 يت ــة في تاري ــنة المنتهي ــة لللس ــات المالي ــأن البيان ــد ب ــاهمين يفي المس

ــن  ــة م ــركات التابع ــة وال ــة للشرك ــب المالي ــة الجوان ــتعرض كاف ــات تس ــك البيان ــة، وأن تل ــليمة وعادل س

بيانــات ونتائــج تشــغيلية كــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق معايــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة 

أســواق المــال والجهــات الرقابيــة الأخــرى وقــد دققــت وروجعــت مــن قبــل مكتــب تدقيــق معتمــد.

ــس الإدارة  ــاء مجل ــادة أعض ــالي( إلى الس ــر الم ــذي والمدي ــس التنفي ــة )الرئي ــد الإدارة التنفيذي ــرار وتعه 2. إق

ــة. ــات المالي ــة البيان ــامة ونزاه بس

قدمــت الإدارة التنفيذيــة إلى رئيــس مجلــس الإدارة إقــرار وتعهــد بدقــة وســامة البيانــات الماليــة التــي تــم 

ــة  ــليمة وعادل ــورة س ــا بص ــم عرضه ــد ت ــة ق ــة للشرك ــر المالي ــأن التقاري ــا وب ــي به ــق الخارج ــد المدق تزوي

ووفقــاً لمعايــر المحاســبة الدوليــة المطبقــة في دولــة الكويــت والمعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال وأنهــا 

معــرة عــن المركــز المــالي للشركــة وقــد قــام مدقــق الحســابات الخارجــي ببــذل العنايــة الواجبــة للتحقــق 

مــن ســامة ودقــة هــذه التقاريــر للســنة الماليــة 2025/12/31.

2( دقة إنجاز لجنة التدقيق الداخلي لأعمالها بشأن نزاهة التقارير المالية:

تســاعد لجنــة التدقيــق مجلــس الإدارة في الوفــاء بمســؤولياته تجــاه حوكمــة الــركات فيــا يتعلــق بــإدارة 

أنظمــة الرقابــة الداخليــة والسياســات والممارســات المحاســبية والتقاريــر الماليــة ومهــام التدقيــق الداخليــة 

ــاً  ــة وفق ــطة الشرك ــط بأنش ــي ترتب ــر الت ــن المخاط ــة م ــتويات المقبول ــد المس ــاً بتحدي ــة، وأيض والخارجي

لتوجيهــات مجلــس الإدارة وقــد قدمــت اللجنــة تقريرهــا الســنوي لعــام 2025 حيــث يتضمــن تقريــر لجنــة 

التدقيــق بيانــا تفصيليــاً بمهــام اللجنــة وانجازاتهــا خــال عــام 2025، ولا يوجــد أي تعــارض بــن توصيــات 

لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة خــال 2025.

3( التأكد من إستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي:

تتــولى لجنــة التدقيــق آليــة تعيينــأو اعــادة مراقــب الحســابات الخارجــي، والمحافظــة عــل علاقــات جيــدة 

معــه والتوصيــة لمجلــس لإدارة في تعيــن أو اعــادة تعيــن مراقــب الحســابات الخارجــي والتأكــد مــن انــه 

ضمــن القائمــة المعتمــدة بأســاء مراقبــن الحســابات لــدى هيئــة أســواق المــال واعتــاد وتحديــد اتعابهــم، 

والتأكــد مــن إســتقلالية مراقــب الحســابات الخارجــي عــن الشركــة ومجلــس الإدارة، وتــم التأكــد مــن عــدم 

قيامــه بأعــال إضافيــة للشركــة لا تدخــل ضمــن أعــال المراجعــة والتدقيــق والتــي قــد تؤثــر عــى الحياديــة 

أو الإســتقلالية. 
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4( إجتماعات لجنة التدقيق الداخلي:

تتكــون لجنــة التدقيــق مــن ثلاثــة أعضــاء، إثنــن منهــم غــر مســتقلين و العضــو الثالــث مســتقل، كــا 

ــع  ــكل رب ــة بش ــع اللجن ــة، وتجتم ــبة المالي ــبة في المحاس ــة المناس ــرة العملي ــم الخ ــو منه ــكل عض ــر ل تتوف

ســنوي، كــا تقــوم بالإجتــاع مــع مراقــب الحســابات الخارجــي والمدقــق الداخلي، وخــال عــام 2025 جاءت 

جميــع قــرارات مجلــس الإدارة مســاندة لتوصيــات لجنــة التدقيــق ومــن أهــم مهــام  اللجنــة مراجعــة البيانات 

الماليــة الدوريــة والتوصيــة بشــأنها والتوصيــة لمجلــس الإدارة بتعيــن أو إعــادة تعيــن مراقبــي الحســابات 

الخارجيــة وتحديــد أتعابهــم و تقييــم مــدي كفــاءة نظــم الرقابــة الداخليــة المطبقــة داخــل الشركــة و الإشراف 

عــى أعــال التدقيــق الداخــي و متابعــة التأكــد مــن إســتقلالية مراقبــي الحســابات الخارجــن. 

ــدول  ــن في الج ــام 2025 مب ــال ع ــا خ ــاع له ــق )12( إجت ــة التدقي ــدت لجن ــا عق وك
ــو.  ــكل عض ــاب ل ــور والغي ــات والحض ــاضر الإجتماع ــدد مح ــالي ع الت

بيان محاضر 
الاجتماعات 2025

السيد/ عبد 
الله على عبد 

الله البغلي
)رئيس لجنة 

التدقيق 
الداخلي(

السيد/ عبد 
الملك بدر 
العوضي

)عضو اللجنة(

السيد/ فهد 
باسم الملا

)عضو اللجنة(

السيد/ أمين 
صلاح الدين 

الرشيدي
)عضو اللجنة(

مكان انعقاد 
الاجتماع

توقيت بدء 
الاجتماع

توقيت نهاية 
الاجتماع

رقم )1( الخميس
06/02/2025_ KBT برج

الدور 37
04:00
عصراً

06:00
مساءً

رقم )2( الخميس
06/03/2025_ KBT برج

الدور 37
10:30
صباحاً

12:00
ظهراً

رقم )3( الأربعاء
12/03/2025_ KBT برج

الدور 37
02:00
ظهراً

03:20
عصراً

رقم )4( الثلاثاء
18/03/2025_ KBT برج

الدور 37
01:30
ظهراً

02:20
ظهراً

رقم )5( الاثنين
21/04/2025_ KBT برج

الدور 37
10:30
صباحاً

02:00
ظهراً

رقم )6( الخميس
01/05/2025_ KBT برج

الدور 37
12:30
ظهراً

02:00
ظهراً

رقم )7( الثلاثاء
17/06/2025_ KBT برج

الدور 37
02:00
ظهراً

03:15
عصراً

رقم )8( الأحد
27/07/2025_ KBT برج

الدور 37
02:30
ظهراً

03:15
عصراً

رقم )9( الثلاثاء
07/10/2025__ KBT برج

الدور 37
01:30
ظهراً

02:30
ظهراً

رقم )10( الأحد
02/11/2025_

 KBT برج
الدور 37

01:30
ظهراً

02:30
ظهراً

رقم )11( الأحد
07/12/2025

_
 KBT برج
الدور 37

01:30
ظهراً

03:10
عصراً

رقم )12( الخميس
25/12/2025

_
 KBT برج
الدور 37

12:30
ظهراً

01:20
ظهراً
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كــا وقــد وفــرت الشركــة مديــر للتدقيــق الداخــي يتمتــع بالإســتقلالية التامة مــن خــال تبعيته المبــاشرة إلى 

لجنــة التدقيق،بالإضافــة الى تعيــن شركــة مختصــة بالتدقيــق الداخــي وهــي شركــة المــرسى للاستشــارات 

الإداريــة والاقتصاديــة وتقنيــة المعلومــات كموظــف واجــب التســجيل وتــم تســجيله في هيئــة أســواق المــال. 

القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية.

»إن الإدارة الســليمة للمخاطــر يجــب أن يتوافــر لهــا أنظمــة رقابــة داخليــة فعالــة توفــر عمليــة الرقابــة عــى 

ســامة البيانــات الماليــة وكفــاءة أعــال الشركــة وتقييــم مــدى الإلتــزام بالضوابــط الرقابيــة ».

قامــت الشركــة بإنشــاء إدارة المخاطــر والتــي تعمــل عــى حمايــة الشركــة مــن المخاطــر المحتملــة بمختلــف 

ــة  ــة الداخلي ــة الرقاب ــن أنظم ــة م ــع جمل ــال وض ــن خ ــك م ــة وذل ــر المقبول ــة المخاط ــد نزع ــا وتحدي أنواعه

الكافيــة والمناســبة لنشــاط الشركــة وطبيعــة عملهــا.

قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل لجنــة المخاطــر وفقــاً لقواعــد الحوكمــة كــا نصــت عليــه المــادة )6-4( الفصــل 

الســادس مــن الكتــاب الخامــس - حوكمــة الــركات. مــن اللائحــة التنفيذيــة لقانــون هيئــة أســواق المــال.

1( وحدة مستقلة لإدارة المخاطر:

لــدى الشركــة وحــدة مســتقلة لإدارة المخاطــر يتمتــع القائمــون عليهــا بالاســتقلالية الفنيــة التامة عــن طريق 

تبعيتهــم المبــاشرة للجنــة إدارة المخاطــر، فضــاً عــن تمتعهــم بقــدر كبــر مــن الصلاحيــات وذلــك مــن أجــل 

القيــام بمهامهــم عــى أكمــل وجــه دون منحهــم ســلطات وصلاحيــات ماليــة.

لجنة إدارة المخاطر:

ــه  ــى أداء مهام ــؤوليته ع ــاء بمس ــى الوف ــس الإدارة ع ــاعدة مجل ــدف مس ــر  به ــة المخاط ــكيل لجن ــم تش ت

في الإشراف بصفــة عامــه عــى أوضــاع المخاطــر الحاليــة والتــي قــد تنشــأ منهــا، وإســراتيجيات المخاطــر، 

وخاصــة نزعــة الشركــة تجــاه مخاطــر الأنشــطة الإســتثمارية والسياســات والإجــراءات ومراجعــة الصفقــات 

والتعامــات المقــرح أن تقــوم بهــا الشركــة مــع الأطــراف ذات علاقــة، والتأكــد مــن إلتــزام الشركــة بالقوانــن 

ــس الإدارة و  ــأنها إلى مجل ــبة بش ــات المناس ــم التوصي ــة وتقيي ــات ذات العلاق ــم والتعلي ــات والنظ والسياس

ــا الشركــة،  ــي قــد تتعــرض له ــواع المخاطــر المختلفــة الت ــة أن ــاس ومتابع ــد وقي ــات تحدي ــم وآلي ــم نظ تقيي

وذلــك لتحديــد أوجــه القصــور بهــا و تكــون العضويــة في هــذه اللجنــة بتعيــن مــن مجلــس الإدارة عــي أن 

تتألــف لجنــة المخاطــر مــن  ثــاث أعضــاء مــن مجلــس الإدارة  عــى أن يكــون رئيســها مــن أعضــاء مجلــس 

الادارة غــر التنفيذيــن.



46

إجتماعات لجنة المخاطر:

تاريخ تشكيل اللجنة: 2024/11/28.

ــاضر  ــدد مح ــاه ع ــدول أدن ــن في الج ــام 2025 مب ــال ع ــا خ ــاً له ــر )9( إجتماع ــة المخاط ــدت لجن عق

ــو.  ــكل عض ــاب ل ــور والغي ــات والحض الإجتماع

بيان محاضر 
الاجتماعات 2025

السيد/  فهد 
باسم الملا

)رئيس لجنة 
المخاطر(

السيد/ عبد 
الملك بدر 
العوضي

)عضو اللجنة(

السيد/ عبد الله 
على البغلي

)عضو اللجنة(

السيد/ أمين 
صلاح الدين 

الرشيدي 
)عضو اللجنة(

مكان انعقاد 
الاجتماع

توقيت بدء 
الاجتماع

توقيت نهاية 
الاجتماع

رقم )1( الخميس
06/02/2025_ KBT برج

الدور 37
01:00
ظهراً

03:00
عصراً

رقم )2( الخميس
06/03/2025_ KBT برج

الدور 37
02:00
ظهراً

03:00
عصراً

رقم )3( الأربعاء
12/03/2025_ KBT برج

الدور 37
01:30
ظهراً

03:00
عصراً

رقم )4( الثلاثاء
18/03/2025_ KBT برج

الدور 37
02:30
ظهراً

03:30
عصراً

رقم )5( الاثنين
21/04/2025_

 KBT برج
الدور 37

12:30
ظهراً

01:30
ظهراً

رقم )6( الخميس
01/05/2025_

 KBT برج
الدور 37

03:00
عصراً

03:25
عصراً

رقم )7( الثلاثاء
17/06/2025_

 KBT برج
الدور 37

01:00
ظهراً

01:45
ظهراً

رقم )8( الأحد
27/07/2025_

 KBT برج
الدور 37

12:45
ظهراً

01:45
ظهراً

رقم )9( الثلاثاء
07/10/2025_

 KBT برج
الدور 37

02:00
ظهراً

03:15
عصراً

ــد  ــة، وق ــاءة والفاعلي ــان بالكف ــر تتمتع ــات إدارة المخاط ــة وعملي ــة داخلي ــة رقاب ــة أنظم ــدى الشرك ــد ل يوج

ــف  ــاطاتها والوص ــة ونش ــل الشرك ــراتيجية عم ــع إس ــاءم م ــاً يت ــكلً تنظيمي ــس الإدارة هي ــد مجل أعتم

الوظيفــي المفصــل للوظائــف والمســؤوليات، والسياســات والإجــراءات الرســمية لجميــع الوظائــف وعمليــات 

الشركــة، ويتــم مراقبــة تنفيــذ مــا ســبق مــن قبــل وحــدة التدقيــق الداخــي التــي تتمتــع بإســتقلالية تامــة.

لــدى الشركــة ضوابــط تمكــن الموظفــن مــن الإتصــال برئيــس مجلــس الإدارة للإبــاغ عــن مخاوفهــم بشــأن 

إحتماليــة حــدوث مخالفــات مــن قبــل أي شــخص في الشركــة “التبليــغ عــن المخالفــات “مــن خــال إعتــاد 

ــع  ــة إلى وض ــن بالإضاف ــة بالموظف ــركة الخاص ــدات المش ــى المجل ــا ع ــغ ونشره ــراءات التبلي ــة وإج سياس

نمــاذج التبليــغ عــى الموقــع الإلكــروني للشركــة.
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2( وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي:
ــق  ــة التدقي ــع لجن ــا تتب ــث أنه ــة حي ــة التام ــتقلالية الفني ــع بالإس ــي تتمت ــق الداخ ــتقلة للتدقي ــدة مس ــة وح ــدى الشرك ل
ــن  ــا م ــن عليه ــدة والقائم ــاء الوح ــح إنش ــة لتوضي ــي للشرك ــكل التنظيم ــل الهي ــم تعدي ــد ت ــس الإدارة، وق ــة لمجل وبالتبعي
الأشــخاص المســجلون لــدى ســجل الوظائــف واجبــة التســجيل لــدى هيئــة اســواق المــال، وعقــدت اللجنــة )12( إثنــى عــر 
إجتماعــاً خــال العــام 2025، وتفاصيلهــا كــا هــو مذكــور آعــاه, وبخصــوص الموجــز الخــاص بأنظمــة الضبــط والرقابــة 
ــة  ــة، باعتبارهــا أحــد العنــاصر الجوهري ــة الداخلي ــة للضبــط الداخــي والرقاب ــق أنظمــة فعّال ــزم الشركــة بتطبي ــة تلت الداخلي
الداعمــة لإطــار الحوكمــة المؤسســية، وأداة أساســية لضــان ســامة العمليــات التشــغيلية والماليــة والإداريــة، وتعزيــز الامتثــال 
للمتطلبــات الرقابيــة والتشريعيــة والسياســات والإجــراءات المعتمــدة. وتهــدف هــذه الأنظمــة إلى توفــر مســتوى مناســب مــن 
التأكــد المعقــول بشــأن حمايــة أصــول الشركــة، والمحافظــة عــى حقــوق مســاهميها، وضــان دقــة وســامة التقاريــر الماليــة 

ــة الأداء المؤســي. والمعلومــات الإداريــة، ورفــع كفــاءة وفاعلي

ــراءات  ــات والإج ــن السياس ــة م ــة متكامل ــى منظوم ــة ع ــدى الشرك ــة ل ــة الداخلي ــي والرقاب ــط الداخ ــة الضب ــز أنظم وترتك
والضوابــط الرقابيــة، التــي تشــمل تحديــد الصلاحيــات والمســؤوليات بوضــوح، والفصــل بــن المهــام، وإرســاء آليــات الاعتــاد 
والمراجعــة والمتابعــة، إلى جانــب إدارة المخاطــر المرتبطــة بالأنشــطة والعمليــات المختلفــة. كــا تســهم هــذه الأنظمــة في الحــد 
مــن احتــالات الأخطــاء أو التجــاوزات أو حــالات عــدم الامتثــال، وتعــزز مــن قــدرة الشركــة عــى الاكتشــاف المبكــر لأي قصــور 

أو انحرافــات واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة بشــأنها.

وتحــرص الشركــة بصــورة مســتمرة عــى مراجعــة وتطويــر وتحديــث أنظمــة الضبــط الداخــي والرقابــة الداخليــة، بمــا يتــاءم 
مــع طبيعــة أعمالهــا، وحجــم عملياتهــا، ومســتوى المخاطــر التــي تواجههــا، وبمــا ينســجم مــع أفضــل الممارســات المهنيــة 
ــم  ــية لدع ــة رئيس ــكل دعام ــال يش ــي فعّ ــابي داخ ــام رق ــود نظ ــأن وج ــة ب ــن الشرك ــة. وتؤم ــة ذات الصل ــات الرقابي والمتطلب

الاســتدامة المؤسســية، وترســيخ الشــفافية والمســاءلة، وتعزيــز ثقــة المســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية.

1( ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية:
قــام مجلــس الإدارة بوضــع المعايــر والمحــددات التــي ترســخ المفاهيــم والقيــم الأخلاقيــة للشركــة، وقــد أســند لإدارة التنفيذيــة 
تنفيــذ أهــداف الشركــة وفــق تلــك المعايــر والمحــددات، وقــد أوضــح الميثــاق المهــام المنــوط بمجلــس الإدارة وجميــع الموظفــن، 

وقــد اشــتمل ميثــاق العمــل عــى مجموعــة مــن المحــددات والمعايــر التــي تعمــل عــى ترســيخ مبــدأ:

1. إلتزام كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بكافة القوانين والتعليمات.

2. تمثيل جميع المساهمين.

ــة  ــس مصلح ــن ولي ــح الآخري ــاب المصال ــة أصح ــاهمين ومصلح ــة المس ــة ومصلح ــة الشرك ــق مصلح ــا يحق ــزام بم 3. الإلت
ــط. ــددة فق ــة مح مجموع

4. يضمــن عــدم إســتخدام عضــو مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة النفــوذ الوظيفــي للمنصــب مــن أجــل تحقيــق مصلحــة 
خاصــة أو أي مــآرب شــخصية لــه أو لغيرهــم.

5. عــدم اســتغلال أصــول ومــوارد الشركــة لتحقيــق مصالــح شــخصية، والعمــل عــى اســتخدام تلــك الأصــول والمــوارد بالشــكل 
الأمثــل لتحقيــق أهــداف الشركــة.

6. التأكيــد عــى وضــع نظــام محكــم وآليــة واضحــة تمنــع أعضــاء مجلــس الإدارة والموظفــن مــن اســتغلال المعلومــات التــي 
اطلعــوا عليهــا بحكــم موقعهــم لمصلحتهــم الشــخصية، فضــاً عــن حظــر الإفصــاح عــن معلومــات وبيانــات تخــص الشركة 

إلا في الحــالات التــي يســمح بهــا للإفصــاح أو وفــق متطلبــات مؤكــدة قانونــاً.

2( السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح:
تتبــع “شركــة شرق للإســتثمار “سياســات متحفظــة للحــد مــن تضــارب المصالــح ســواء كان عــى مســتوي الإدارة التنفيذيــة 

وموظفــي الشركــة أو عــى مســتوى أعضــاء مجلــس الإدارة وتتضمــن هــذه السياســات:

1. أنــة لا يجــوز لأي موظــف أو عضــو مجلــس إدارة مزاولــة أيــة أنشــطة قــد تــؤدي لظهــور تعــارض بــن مصلحتــه ومصلحــة 
ــي في  ــارض فع ــاك أي تع ــون هن ــو لم يك ــى ل ــح حت ــارب المصال ــبهة تض ــة لش ــض الشرك ــب تعري ــك لتجن ــة، وذل الشرك
المصالــح، وبالنســبة للموظفــن الذيــن يتولــون مســؤولية إصــدار أوامــر شراء التجهيــزات والمعــدات وخدمــات النقــل وعقود 
التوظيــف والخدمــات الأخــرى للشركــة، لا يجــوز أن تكــون لديهــم حصــة هامــة في أيــة شركــة توريــد تجهيــزات وخدمــات 

للشركــة.
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2. كــا أنــه لا يجــوز أيضــاً أن تكــون لــدى أفــراد عائلــة الموظــف أو عضــو مجلــس الإدارة مثــل هــذه المصلحة، 

وتعنــي عبــارة »الحصــة الهامــة “أيــة مصلحــة ماليــة قــد تؤثــر عــى قــرار الموظــف في مزاولــة العمــل 

لصالــح “شركــة شرق للإســتثمار “ويحــدث تضــارب المصالــح المحتمــل أو الحقيقــي عندمــا يكــون الموظــف 

ــاب  ــاص أو لحس ــابه الخ ــخصية لحس ــب ش ــق مكاس ــؤدي إلى تحقي ــد ي ــرار ق ــى ق ــر ع ــع يؤث في وض

موظــف آخــر أو لأحــد أفــراد عائلتــه أو أصدقائــه أو معارفــه.

3. تنــص سياســة الحــد مــن تضــارب المصالــح عــى الإبــاغ عــن أي مصلحــة للموظــف أو عضــو مجلــس 

الإدارة أو أقاربهــم في أي عقــود أو تعامــات مــع الشركــة وعــدم اتخاذهــم لأي قــرار أو التصويــت عــى أي 

قــرار يتعلــق بهــذه المصلحــة حالــة تواجدهــا.

4. قــام مجلــس الإدارة بوضــع سياســة واضحــة ومعتمــدة للتعامــل مــع الأطــراف ذات الصلة “حــال تواجدها“ 

ــا  ــر واعتماده ــة إدارة المخاط ــل لجن ــن قب ــة م ــراف ذات الصل ــع الأط ــات م ــة المعام ــن مراجع ــا يضم بم

بصــورة نهائيــة مــن قبــل مجلــس الإدارة عــى أن يتــم الحصــول عــى موافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة 

عــى التعامــل مــع أطــراف ذات الصلــة في نهايــة الســنة الماليــة .

ــي  ــة وموظف ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــزام أعض ــان الت ــة لض ــة ألي ــت الشرك ــد وضع ــك فق 5. كذل

ــح. ــارب المصال ــن تض ــد م ــة الح ــة بسياس الشرك

القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب.

ــدد  ــي تح ــفاف الت ــق والش ــاح الدقي ــرض والإفص ــات الع ــات وسياس ــن آلي ــز ع 1( موج

ــاح. ــص الإفص ــالات وخصائ ــب ومج جوان

تعتمــد “ شركــة شرق للإســتثمار “ سياســة الإفصــاح والشــفافية تجــاه مجلس إدارتهــا والمســاهمين وأصحاب 

المصالــح مــن جهــة وتجــاه الجهــات المعنيــة والرقابيــة التزامــاً بالقوانــن والأنظمــة المتبعــة في دولــة الكويت 

مــن جهــة أخــرى، وتنــص عــى ضرورة الإلتــزام بالإفصــاح الدقيــق والمنظــم الداخــي والخارجــي الملائــم عــن 

ــالي والأداء  ــع الم ــان الوض ــك بي ــا في ذل ــة بم ــة بالشرك ــة المتعلق ــات الجوهري ــة والمعلوم ــور المالي ــة الأم كاف

والملكيــة وأيــة ممارســات متعلقــة بالســيطرة عــى الشركــة أو عــى قراراتهــا، ومــن شــأن تلــك الشــفافية أن 

تخلــق جــواً مــن الثقــة والطمأنينــة داخليــاً وخارجيــاً، والقضــاء عــى تعــارض المصالــح مــع الأطــراف ذات 

الصلة/العلاقــة ، كــا وتضمــن الشــفافية أيضــاً تواصــاً واضحــاً بــن المســاهمين ومجلــس الإدارة والإدارة 

التنفيذيــة وخلــق منــاخ فعّــال مــن المصداقيــة في محيــط العمــل وهــي مســؤولية يتحملهــا جميــع الأطــراف، 

ــاح  ــة بالإفص ــات المرتبط ــح والتعلي ــن واللوائ ــة القوان ــتثمار“بإتباع كاف ــة شرق للإس ــزم »شرك ــك وتلت ذل

ــة  ــا بأهمي ــاً منه ــك ايمان ــم وذل ــت الملائ ــة وفي التوقي ــة والرقابي ــات التنظيمي ــف الجه ــن مختل والصــادرة ع

الشــفافية في تعزيــز ثقــة المســاهمين وأصحــاب المصالــح والحفــاظ عــى ســمعة الشركــة في الأســواق التــي 

تعمــل بهــا .

ويتــم الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة مــن خــال قيــام الشركــة بعمــل ســجل خــاص بالإفصاحــات في 

ــاح للســادة  ــى الموقــع الإلكــروني للشركــة مت مقــر الشركــة ومتوفــر في وحــدة شــؤون المســتثمرين وع

المســاهمين.
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2( نبذة عن سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية:

ــى كل  ــوي ع ــة يحت ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــات أعض ــاص بإفصاح ــجل خ ــة بس ــظ الشرك تحتف

ــذا  ــة في ه ــات الشرك ــات وسياس ــن والتعلي ــاً للقوان ــا وفق ــاح عنه ــوب الإفص ــات المطل ــات والمعلوم البيان

الشــأن، كــا يحتــوي الســجل عــى البيانــات المتعلقــة بالمكافــآت والرواتــب والحوافــز وغيرهــا مــن المزايــا 

الماليــة الأخــرى، والتــي يتــم إدراجهــا في التقريــر الســنوي المعــروض عــى الجمعيــة العامــة، ويكــون مــن 

ــع  ــى الموق ــرة ع ــادة والمتوف ــل المعت ــاعات العم ــال س ــجل خ ــذا الس ــى ه ــاع ع ــأن الإط ــاب الش ــق أصح ح

ــة. ــروني للشرك الالك

3( نبذة عن وحدة شؤون المستثمرين:

ــة  ــر اللازم ــات والتقاري ــات والمعلوم ــر البيان ــة وتوف ــن إتاح ــؤولة ع ــي المس ــتثمرين ه ــؤون المس ــدة ش وح

ــة  ــاهمي الشرك ــجل مس ــن س ــورة م ــاظ بص ــك الإحتف ــن وكذل ــتثمرين المحتمل ــن والمس ــاهمين الحالي للمس

ومتابعــة تحديثــات الســجل مــع الشركــة الكويتيــة للمقاصــة لتحديــث معلومــات المســاهمين، كذلــك فــإن 

وحــدة شــؤون المســتثمرين هي الجهــة المنوطــة بتوفــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر للمســاهمين بالعديد 

مــن الطــرق ســواء مــن خــال المكاتبــات الرســمية أو مــن خــال وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا بالتنســيق 

مــع الإدارات المعنيــة أو مــن خــال الموقــع الإلكــروني للشركــة.

4( الإعتماد على البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات في عمليات الإفصاح:

ــر في  ــكل كب ــا بش ــاد عليه ــات، والإعت ــا المعلوم ــية لتكنولوجي ــة الأساس ــر البني ــة بتطوي ــت الشرك قام

عمليــات الإفصــاح وتعتمــد الشركــة برنامــج خــاص لــإدارة الماليــة والفصــل في المهــام واخــذ الموافقــات كــا 

تــم انشــاء قســم مخصــص لحوكمــة الــركات يتــم فيــه عــرض كافــة المعلومــات والبيانــات التــي تســاعد 

ــم أداء الشركــة. المســاهمين والمســتثمرين الحاليــن والمحتملــن عــى ممارســة حقوقهــم وتقيي

القاعدة الثامنة: إحترام حقوق المساهمين.

1( موجز عن تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين:

إن المســاهمين الحاليــن في “شركــة شرق للإســتثمار “هــم المســجلون في دفاتــر وســجلات الشركــة الكويتيــة 

للمقاصــة، وكل ســهم يخــول مالكــه الحــق في حصــة متعادلــة لحصــة غيره بــا تمييــز في ملكيــة موجودات 

الشركــة وفي الأربــاح الموزعــة والتــي تحــق للمســاهمين الشركــة حيــث يكــون للمســاهم وحــده الحــق في 

إســتلام المبالــغ المســتحقة عــن الســهم ســواءً كانــت حصصــاً في الأربــاح أو نصيبــاً في موجــودات الشركــة، 

ويحــق لــكل مســاهم بغــض النظــر عــن نســبة ملكيتــه مــا يــي:

1. الحصــول عــى الأربــاح وفقــاً لنتائــج الشركــة والتوصيــات المرفوعــة مــن مجلــس الإدارة والمعتمــدة مــن 

قبــل الجمعيــة العامــة وذلــك عــى شــكل أربــاح نقديــة أو أســهم منحــة.

2. المشاركة في انتخاب أعضاء المجلس وعزلهم بما يتوافق مع القوانين المنظمة.

ــة  ــات العام ــور الجمعي ــس الإدارة وحض ــة مجل ــح لعضوي ــق الترش ــن طري ــة ع ــاركة في إدارة الشرك 3. المش

والاشــراك في مداولتهــا والتصويــت عــى قراراتهــا وفقــاً لأحــكام القانــون وعقــد التأســيس والنظــام 

ــاسي. الأس
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4. الحصــول قبــل إجتــاع الجمعيــة العامــة العاديــة بســبعة أيــام عــى الأقــل عــى البيانــات الماليــة عــن 

ــنوي. ــر الس ــابات التقري ــب الحس ــر مراق ــس الإدارة وتقري ــر مجل ــة وتقري ــبية المنقضي ــرة المحاس الف

5. مراقبــة أداء الشركــة بشــكل عــام وأعــال مجلــس الإدارة بشــكل خــاص ومســألة أعضــاء المجلــس أو الإدارة 

التنفيذيــة ورفــع دعــاوى المســؤولية منفــردًا نيابــة عــن الشركــة في حــال عــدم قيــام الشركــة برفعهــا، 

ــخصية  ــواه الش ــع دع ــاهم رف ــوز للمس ــم، ويج ــة به ــام المنوط ــم في أداء المه ــال إخفاقه ــك في ح وذل

بالتعويــض إذا كان الخطــأ ألحــق بــه ضررًا.

6. التــرف في الأســهم المملوكــة لــه وتحويلهــا طبقــاً للقانــون، والأولويــة في الاكتتــاب بالأســهم الجديــدة 

والســندات والصكــوك إذا أبــدوا رغبتهــم في ذلــك خــال مــدة لا تتجــاوز خمســة عــر يومــاً مــن تاريــخ 

دعوتهــم لاســتعمال هــذا الحــق وفقــاً لإحــكام قانــون الشركــة.

7. الحصــول عــى المعلومــات والبيانــات الخاصــة بنشــاط الشركــة واســراتيجيتها التشــغيلية والإســتثمارية 

ــن  ــة والقوان ــاً للأنظم ــتثمار “وفق ــة شرق للاس ــح “شرك ــاس بمصال ــر دون المس ــم ومي ــكل منتظ بش

المتبعــة.

8. يحــق لعــدد مــن المســاهمين يمثلــون %25 مــن رأس المــال طلــب اســتبدال مراقــب الحســابات أثنــاء الســنة 

. لية لما ا

2( تشــجيع المســاهمين عــى المشــاركة والتصويــت في الاجتماعــات الخاصــة بجمعيــات 

الشركة:	

تشــجع الشركــة وبمــا يكفــل تحقيق مبــدأ العدالــة في توفــر المعلومــات المناســبة في الوقــت المناســب بغرض 

مســاعدة أصحــاب المصلحــة عــى اتخــاذ القــرارات بنــاءً عــى معلومــات صحيحــة ووافيــة، وحصولهــم عــى 

فــرص متكافئــة في الوصــول إلى المعلومــة وضــان عــدم تــرب المعلومــات إلى بعضهــم مــن خــال نشرهــا 

ــات  ــالات والبيان ــات والمق ــف والمج ــات الصح ــة، إعلان ــنوي للشرك ــر الس ــروني، التقري ــع الإلك ــى الموق ع

الصحفيــة للشركــة.

وقــد قــام مجلــس إدارة الشركــة باعتــاد سياســة للإبــاغ عــن المخالفــات، تلتــزم الشركــة بموجبهــا بمراعــاة 

النزاهــة والســلوك المهنــي والأخلاقــي في كافــة التعامــات وتتيــح الفرصــة لأصحــاب المصالــح للإبــاغ عــن 

أيــة مخالفــات أو أي أنشــطة غــر قانونيــة أو غــر أخلاقيــة أو غــر مشروعــة، مــع التــزام الشركــة بالسريــة 

في إجــراءات التحقيــق في المخالفــة مــع توفــر حمايــة للمبلــغ مــع عــدم الإضرار بــه.
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القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح.

1( النظم والسياسات التي تكفل حماية حقوق أصحاب المصالح:

قامــت الشركــة في ســبيل حمايــة معامــات أصحــاب المصالــح مــع الشركــة ســواء كانــت عقــود او صفقــات 

باعتــاد سياســات ولوائــح داخليــة منهــا عــى ســبيل المثــال لا الحــر مــا يــي:

 سياسة حماية حقوق أصحاب المصالح.

 سياسة الحد من تعارض المصالح.

 سياسة الإبلاغ عن المخالفات.

 سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

2( تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة:

ــطتهم  ــة بأنش ــة ذات الصل ــات المالي ــات والبيان ــى المعلوم ــول ع ــح الحص ــاب المصال ــة لأصح ــح الشرك تتي

ــت  ــبة في الوق ــات المناس ــر المعلوم ــة في توف ــدأ العدال ــق مب ــل تحقي ــا يكف ــة وبم ــع الشرك ــم م وتعاملاته

المناســب بغــرض مســاعدة أصحــاب المصلحــة عــى اتخــاذ القــرارات بنــاءً عــى معلومــات صحيحــة ووافيــة، 

وحصولهــم عــى فــرص متكافئــة في الوصــول إلى المعلومــة وضــان عــدم تــرب المعلومــات إلى بعضهــم 

ــات  ــف والمج ــات الصح ــة- وإعلان ــنوي للشرك ــر الس ــروني -التقري ــع الإلك ــى الموق ــا ع ــال نشره ــن خ م

ــن  ــاغ ع ــة للإب ــاد سياس ــة باعت ــس إدارة الشرك ــام مجل ــد ق ــة، وق ــة للشرك ــات الصحفي ــالات والبيان والمق

ــات  ــة التعام ــي في كاف ــي والأخلاق ــلوك المهن ــة والس ــاة النزاه ــا بمراع ــة بموجبه ــزم الشرك ــات، تلت المخالف

وتتيــح الفرصــة لأصحــاب المصالــح للإبــاغ عــن أيــة مخالفــات أو أي أنشــطة غــر قانونيــة أو غــر أخلاقيــة 

ــة  ــر حماي ــع توف ــة م ــق في المخالف ــراءات التحقي ــة في إج ــة بالسري ــزام الشرك ــع الت ــة، م ــر مشروع أو غ

للمبلــغ مــع عــدم الإضرار بــه.

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء.

1( متطلبــات وضــع الآليــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة عــى برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر:

وضعــت الشركــة برامــج تعريفيــة للأعضــاء الجــدد والموظفــن المعينــن حديثــاً »خاصــة« مــن أجــل ضــان 

ــة  ــات القانوني ــج »الالتزام ــك البرام ــت تل ــا وتضمن ــة وعملياته ــل الشرك ــر عم ــب لس ــم مناس ــم بفه تمتعه

والرقابيــة الملقــاة عــى عاتــق أعضــاء مجلــس الإدارة والشركــة والمســؤوليات والمهــام المناطة بهــم، الصلاحيات 

ــة  ــراتيجية الشرك ــة واس ــطة الشرك ــة أنش ــغيلية لكاف ــة والتش ــب المالي ــم والجوان ــرة له ــوق المتوف والحق

وأهدافهــا«، وتــم اقــراح برامــج تدريبيــة وورش عمــل ومؤتمــرات مناســبة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 

الحاليــن والإدارة التنفيذيــة والموظفــن ذات الصلــة بعمــل الشركــة  وخصوصــا دورات تدريبيــة في مكافحــة 

غســل الأمــوال وتمويــل الارهــاب، وذلــك لتنميــة مهاراتهــم وخبراتهــم ومواكبــة التطــورات بالشــكل الــذي 

يســاعدهم عــى أداء المهــام المنوطــة بهــم.
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ــس الإدارة والإدارة  ــاء مجل ــن أعض ــو م ــس الإدارة ككل وأداء كل عض ــم أداء مجل 2( تقيي

ــة: التنفيذي

يتوافــر لــدى الشركــة سياســة التقييــم الــذاتي لأداء أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بشــكل ســنوي 

ــع  ــال وض ــن خ ــم الأداء م ــم تقيي ــى أن يت ــس الإدارة ع ــل مجل ــن قب ــم م ــاد التقيي ــة واعت ــم مراجع ويت

مجموعــة مــن مــؤشرات قيــاس الأداء ترتبــط بمــدى تحقيــق الأهــداف الإســراتيجية للشركــة وجــودة إدارة 

المخاطــر وكفالــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة، وقــد تــم تقييــم أداء مجلــس الإدارة والادارة التنفيذيــة  واللجــان 

المنبثقــة منــه حســب سياســة مــؤشرات الأداء الموضوعيــة )KPI’S POLICY(، وكذلــك تقييــم أداء كل عضــو 

مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان كــا يتوافــر ســجل خــاص بالتقييــات المذكــورة واي انحرافــات 

إن وجــدت.

ــن  ــدى العامل ــية )Value Creation ( ل ــم المؤسس ــق القي ــس الإدارة في خل ــود مجل 3( جه
ــة: في الشرك

يبــذل مجلــس الإدارة جهــودًا كبــرة في خلــق القيــم المؤسســيةValue Creation( ( لــدى العاملــن في الشركــة 

وذلــك مــن خــال تحقيق الأهــداف وتحســن معــدلات الأداء والتأكيــد عــى الإدارة التنفيذيــة والإلتــزام المتواصل 

ــه  ــم تقييم ــذي يت ــم ال ــا بأدائه ــون عليه ــي يحصل ــات الت ــآت والترقي ــط المكاف ــر رب ــن ع ــز الموظف بتحفي

ــداف  ــق الأه ــم في تحقي ــارى جهوده ــوا قص ــا كي يبذل ــم عليه ــم إطلاعه ــة يت ــر واضح ــال معاي ــن خ م

الإســراتيجية للشركــة مــن خــال الإلتــزام بخطــة العمــل الســنوية الموضوعــة، كــا تحــرص الشركــة عــى 

تطويــر أداء الموظفــن 

مــن خــال ترتيــب دورات تدريبيــة لهــم، وتشــجعهم وتدعــم حصولهــم عــى المزيــد مــن الشــهادات المهنيــة 

المتخصصــة لــكل حســب مجــال عملــه، وتتميــز الشركــة بثبــات الموظفــن فيها ونــدرة الاســتقالات مــن العمل 

لمــا تتيحــه الإدارة التنفيذيــة للموظفــن مــن أجــواء إيجابيــة تشــجعهم عــى بــذل قصــارى جهودهــم، وقامت 

الشركــة بوضــع ميثــاق ســلوكيات والتزامــات العمــل والــذي يحــدد مســؤوليات الموظفــن باتجــاه الإلتــزام 

بالقوانــن الســارية واتجــاه القيــم المؤسســية والتــي تتضمــن الحفــاظ عــى سريــة المعلومــات والحفــاظ 

عــى الســلوك الشــخصي والمهنــي الــذي يتوافــق مــع قيــم الشركــة.

القاعدة الحادية عشر: التركيز على أهمية المسئولية الإجتماعية.

ــدور  ــأن ال ــخة ب ــة راس ــن قناع ــة م ــؤولية المجتمعي ــتها للمس ــتثمار في ممارس ــة شرق للاس ــق شرك »تنطل

ــمل  ــد ليش ــل يمت ــب، ب ــة فحس ــج المالي ــق النتائ ــى تحقي ــر ع ــتثمارية لا يقت ــركات الاس ــي لل المؤس

الإســهام الإيجــابي في المجتمــع، وتعزيــز الاســتدامة، وترســيخ القيــم المهنيــة والإنســانية في بيئــة العمــل 

ــط. ــع المحي والمجتم

وتتبنّــى الشركــة مفهــوم المســؤولية المجتمعيــة بوصفــه جــزءًا لا يتجــزأ مــن اســراتيجيتها المؤسســية، حيــث 

ــتثماري  ــاطها الاس ــة نش ــع طبيع ــجم م ــا ينس ــة، وبم ــراءات اليومي ــات والإج ــن السياس ــه ضم ــم دمج يت

ــة الأجــل، ومــع مراعــاة المتطلبــات التنظيميــة والمعايــر المهنيــة المعتمــدة. وأهدافهــا طويل
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ــة  ــل دول ــي داخ ــل الإجتماع ــال العم ــة في مج ــة المبذول ــود الشرك ــرز جه ــن أب ــذه ع نب

ــام 2025: ــن ع ــت ع الكوي

ــالي  ــدول الت ــه الج ــا يوضح ــت ك ــة الكوي ــل دول ــدة داخ ــة المعتم ــات الخيري ــرع للجه ــة بالت ــت الشرك قام

ــة:  ــي الشرك ــي لموظف ــل المؤس ــة والعم ــؤولية الاجتماعي ــجيع روح المس ــاء وتش ــى إنم ــا ع ــاً منه حرص

الصـفـةالإسم#

750 د.كمشروع افطار صائم1

1,500 د.كعلاج مرضى السرطان داخل دولة الكويت2

1,000 د.كرعاية الأيتام في دولة الكويت3

                              مبلغ التبرع الإجمالـــــــي:	          3,250 د.ك
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Sharqinv.com

البيانات المالية المجمعة للسنة المالية 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025

مع تقرير مراقب الحسابات المستقل

شركة شرق للاستثمار
شركة مساهمة كويتية ) مقفلة (

وشركاتها التابعة
الكويت
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البيان

المحتويات

تقرير مراقب الحسابات المستقل

بيان المركز المالي المجمع

بيان الربح والخسارة المجمع

بيان الربح والخسارة والدخل الشامل الأخر المجمع

بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة
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Sharqinv.com

Consolidated Financial Statements
 For The Financial Year Ended

December 31,2025
With Independent Auditor's Report

Sharq Investment Company
K.S.C. (Closed)

and its subsidiaries
Kuwait
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